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INTRODUCCION

El Plan Estratégico Institucional (PEI) del Gobierno Auténomo Descentralizado
Municipal del Cantén Valencia para el periodo 2026—2030 constituye el instrumento de
planificacién institucional de mediano plazo que orienta la gestion publica municipal, en
concordancia con la Constitucidén de la Republica del Ecuador, el Cédigo Organico de
Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion (COOTAD), el Cédigo Organico
de Planificacién y Finanzas Publicas (COPFP), el Plan Nacional de Desarrollo, el Plan
de Desarrollo y Ordenamiento Territorial (PDOT) del canton Valencia y demas normativa
aplicable al régimen de los gobiernos auténomos descentralizados.

El presente instrumento establece los objetivos estratégicos, politicas, estrategias y
lineamientos que guiaran la gestién institucional durante su periodo de vigencia,
permitiendo fortalecer la capacidad organizacional, optimizar la prestacién de los
servicios publicos municipales, mejorar la gestion administrativa y financiera, ejecutar
obras y proyectos de inversién de manera eficiente y promover el desarrollo sostenible
e integral del territorio.

La formulacién del PEI se sustenta en el analisis de la situacion institucional y territorial,
considerando las competencias exclusivas y concurrentes del Gobierno Auténomo
Descentralizado Municipal, la estructura organizacional vigente, las capacidades
institucionales, los desafios identificados en el PDOT y las necesidades prioritarias de
la poblaciéon del cantén Valencia. Este proceso permitié identificar oportunidades de
mejora, definir prioridades estratégicas y establecer mecanismos orientados al
fortalecimiento de la gestién municipal.

Asimismo, el PEIl se constituye en una herramienta fundamental para la toma de
decisiones, la articulacién de los procesos institucionales, la asignacién eficiente de
recursos y el cumplimiento de los objetivos institucionales, bajo los principios de
eficiencia, eficacia, calidad, transparencia, participacién ciudadana, sostenibilidad y
mejora continua. De igual manera, fortalece la vinculacién entre la planificacion
estratégica, la planificacion operativa, el presupuesto institucional y los procesos de
seguimiento y evaluacién, garantizando una gestion orientada a resultados. La
implementacién del presente Plan Estratégico Institucional permitira consolidar un
modelo de gestidn publica moderna, transparente y eficiente, orientado a la generacion
de valor publico y al fortalecimiento de la gobernanza local. Para ello, se establecen
mecanismos de monitoreo, seguimiento y evaluacion que facilitaran la medicion del
cumplimiento de los objetivos estratégicos y la adopcién oportuna de acciones de
mejora.

En este contexto, el PEI 2026—2030 se constituye en el principal instrumento orientador
de la gestion institucional del GADM Valencia, contribuyendo al cumplimiento de su
mision y visién institucionales, al fortalecimiento de las capacidades organizacionales y
a la promocién del bienestar de la poblacion mediante la ejecucién de politicas,
programas, proyectos y servicios que impulsen el desarrollo integral y sostenible del
canton.
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RESUMEN EJECUTIVO

El presente instrumento ha sido formulado con el propésito de fortalecer la capacidad
institucional del GADM Valencia, mejorar la calidad de los servicios publicos municipales
y promover el desarrollo integral del territorio mediante una gestién eficiente,
transparente, participativa y orientada a resultados. Su elaboracion se sustenta en un
diagnéstico institucional y territorial que permitié identificar fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas, asi como los principales desafios relacionados con la
prestacion de servicios basicos, el desarrollo urbano y rural, la gestion ambiental, la
participacion ciudadana, la modernizacion administrativa y el fortalecimiento de las
capacidades institucionales.

El analisis institucional evidencia la necesidad de consolidar los procesos de
planificacién, seguimiento y evaluacién, fortalecer el talento humano, optimizar los
mecanismos de gestion administrativa y financiera, impulsar la transformacién digital
institucional y mejorar la articulacion entre la planificacion estratégica, la planificacion
operativa y la asignacion presupuestaria. Asimismo, se identifican oportunidades para
potenciar el desarrollo econdmico local, fortalecer la gobernanza territorial y mejorar la
capacidad de respuesta institucional frente a las demandas ciudadanas. En este
contexto, el PElI 2026-2030 establece seis objetivos estratégicos institucionales
orientados a fortalecer la prestacion de servicios publicos basicos, promover el
desarrollo territorial sostenible, impulsar el desarrollo econdmico local, consolidar la
gestion ambiental, fomentar la participacion ciudadana y modernizar la gestidn
institucional. Estos objetivos se implementardn mediante estrategias, programas,
proyectos e indicadores de gestién que permitiran medir el desempefio institucional y
evaluar el cumplimiento de los resultados previstos.

La ejecucion del presente Plan Estratégico Institucional se articulara con el Plan
Operativo Anual (POA), el presupuesto institucional, la cartera de proyectos de inversién
y los instrumentos de seguimiento y evaluacion, garantizando la coherencia entre la
planificacién estratégica y la gestion operativa. De esta manera, el GADM Valencia
dispondra de una herramienta de gestion que facilitara la toma de decisiones, la
optimizacion de recursos y el fortalecimiento de la transparencia y rendiciéon de cuentas.
Finalmente, el PElI 2026-2030 constituye el marco orientador para la gestidon
institucional durante los préximos cuatro afios, promoviendo una administracion publica
eficiente, participativa e innovadora, comprometida con el bienestar de la poblacién, el
desarrollo sostenible del territorio y el fortalecimiento de la gobernanza local del cantén
Valencia.

Ing. Daniel Macias Lopez
ALCALDE DEL CANTON VALENCIA
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1. MARCO COMPETENCIAL DEL GOBIERNO AUTONOMO
DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL CANTON VALENCIA

De conformidad con lo establecido en la Constitucion de la Republica del Ecuador y en
el articulo 55 del Coddigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y
Descentralizacion (COOTAD), los gobiernos auténomos descentralizados municipales
ejercen las siguientes competencias exclusivas dentro de su circunscripcién territorial:

a) Planificar, junto con otras instituciones del sector publico y actores de la sociedad, el
desarrollo cantonal y formular los correspondientes planes de ordenamiento territorial,
de manera articulada con la planificaciéon nacional, regional, provincial y parroquial.

b) Ejercer el control sobre el uso y ocupacion del suelo en el canton.
¢) Planificar, construir y mantener la vialidad urbana.

d) Prestar los servicios publicos de agua potable, alcantarillado, depuracioén de aguas
residuales, manejo de desechos solidos y actividades de saneamiento ambiental.

e) Crear, modificar o suprimir mediante ordenanzas, tasas y contribuciones especiales
de mejoras.

f) Planificar, regular y controlar el transito y el transporte terrestre dentro de su
circunscripcion cantonal, en el ambito de sus competencias.

g) Planificar, construir y mantener la infraestructura fisica y los equipamientos de salud,
educacion y espacios publicos destinados al desarrollo social, cultural y deportivo del
canton.

h) Preservar, mantener y difundir el patrimonio arquitectonico, cultural y natural del
cantoén y construir los espacios publicos para estos fines.

i) Elaborar y administrar los catastros inmobiliarios urbanos y rurales.

Jj) Delimitar, regular, autorizar y controlar el uso de playas de mar, riberas y lechos de
rios, lagos y lagunas, sin perjuicio de las limitaciones que establezca la ley.

k) Preservar y garantizar el acceso efectivo de las personas al uso de las playas de mar,
riberas de rios, lagos y lagunas.

) Regular, autorizar y controlar la explotacion de materiales aridos y pétreos que se
encuentren en los lechos de los rios, lagos, playas de mar y canteras.

m) Gestionar los servicios de prevencion, proteccién, socorro y extincion de incendios.
n) Gestionar la cooperacion internacional para el cumplimiento de sus competencias.

En el marco de estas competencias exclusivas, el Gobierno Auténomo Descentralizado
Municipal del Cantén Valencia orienta su gestién institucional hacia la planificacion,
ejecucion, seguimiento y evaluacidn de politicas publicas, programas, proyectos y
servicios que promuevan el desarrollo integral y sostenible del territorio. Asimismo,
procura fortalecer la gobernanza local, la participacién ciudadana, la eficiencia
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administrativa y la prestacion de servicios publicos de calidad, contribuyendo al
bienestar y mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion del canton.

2. MARCO NORMATIVO

El Plan Estratégico Institucional (PEI) 2026—2030 del Gobierno Auténomo
Descentralizado Municipal del Cantdén Valencia se formula en cumplimiento del marco
juridico y de planificacion vigente, el cual establece las disposiciones que regulan la
organizacién, competencias, planificaciéon, gestién y administracién de los gobiernos
auténomos descentralizados municipales.

2.1. Constitucion de la Republica del Ecuador

La Constitucion de la Republica del Ecuador constituye el principal marco juridico para
la organizacion del Estado y la gestién publica. Establece los principios de
descentralizacion, autonomia politica, administrativa y financiera de los gobiernos
auténomos descentralizados, asi como la obligacién de garantizar el desarrollo territorial
sostenible, la participacion ciudadana y la prestacion eficiente de servicios publicos.

Los articulos 238, 239, 240 y 264 reconocen la autonomia de los gobiernos municipales
y determinan sus competencias exclusivas para la gestion del desarrollo local.

Asimismo, el articulo 280 establece que el Plan Nacional de Desarrollo es el instrumento
al que se sujetaran las politicas, programas y proyectos publicos, asi como la
programacion y ejecucion del presupuesto del Estado.

2.2. Cédigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia vy
Descentralizacion (COOTAD)

El Codigo Organico de Organizacidon Territorial, Autonomia y Descentralizacion
(COOTAD) regula la organizacién politico-administrativa del Estado, el régimen de los
gobiernos autdbnomos descentralizados y el ejercicio de sus competencias.

Este cuerpo legal establece las competencias exclusivas de los gobiernos municipales,
los mecanismos de planificacion territorial, la participacién ciudadana, la gestion
institucional y la administracion de los recursos publicos locales.

De manera especial, los articulos 54 y 55 determinan las funciones y competencias
exclusivas de los gobiernos auténomos descentralizados municipales, constituyendo el
fundamento para la formulacion de los objetivos estratégicos institucionales.

2.3. Coddigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas (COPFP)

El Cddigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas regula el Sistema Nacional
Descentralizado de Planificacion Participativa y establece los mecanismos de
articulacion entre la planificacion, la inversion publica y la gestion presupuestaria.

Este instrumento dispone que las entidades del sector publico deben formular sus
instrumentos de planificacion institucional en concordancia con el Plan Nacional de
Desarrollo y los instrumentos de planificacion territorial, garantizando la coherencia
entre objetivos, metas, programas y proyectos.
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Asimismo, el COPFP establece la integracion de las entidades publicas al Sistema
Nacional Descentralizado de Planificacion Participativa, promoviendo la articulacion
entre los instrumentos de planificacidon nacional, territorial e institucional.

24. Ley Organica de Participacion Ciudadana

La Ley Organica de Participacion Ciudadana establece los mecanismos, procedimientos
e instancias que garantizan la participacién de la ciudadania en la gestion publica, la
formulacién de politicas, la planificacion del desarrollo, el control social y la rendicion de
cuentas. Su aplicacion fortalece la gobernanza local y promueve una gestion municipal
participativa y transparente.

2.5. Ley Organica de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica

Esta ley garantiza el derecho de acceso a la informacién publica y establece las
obligaciones de las instituciones del Estado en materia de transparencia, rendicién de
cuentas y difusion de informacion, contribuyendo al fortalecimiento de la gestién publica
y la confianza ciudadana.

2.6. Plan Nacional de Desarrollo

El Plan Nacional de Desarrollo constituye el instrumento rector de la planificacion
nacional y orienta la accién de las instituciones publicas hacia el cumplimiento de los
objetivos nacionales de desarrollo.

El PEI 2026—-2030 se articula con los objetivos, politicas y metas nacionales aplicables
a las competencias municipales, contribuyendo al cumplimiento de las prioridades
establecidas por el Estado ecuatoriano.

2.7. Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial del Cantén Valencia

El Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial (PDOT) es el principal instrumento de
planificacién territorial del canton y establece la visién de desarrollo, objetivos
estratégicos, politicas, programas y proyectos para el territorio.

El presente PEI se encuentra alineado con los objetivos y lineamientos definidos en el
PDOT, asegurando la coherencia entre la planificacion institucional y las necesidades
de desarrollo local.

2.8. Estatuto Organico de Gestion Organizacional por Procesos del GADM
Valencia

El Estatuto Organico de Gestion Organizacional por Procesos del Gobierno Auténomo
Descentralizado Municipal del Canton Valencia define la estructura organizacional
institucional, los procesos gobernantes, habilitantes, agregadores de valor y
desconcentrados, asi como las atribuciones y responsabilidades de cada dependencia.
Este instrumento constituye la base para la articulaciéon de la planificacion estratégica
con la gestion institucional y la prestacion de servicios a la ciudadania.

Su contenido sirve de base para la definicion del modelo de gestion institucional y para
la asignacion de responsabilidades en la ejecucion del presente Plan Estratégico
Institucional.
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2.9. Normativa Complementaria

Para la implementacién del presente PEI se considerara ademas la normativa vigente
relacionada con:

¢ Administracion financiera publica.

e Talento humano del sector publico.

e Contratacion publica.

e Gestion de riesgos.

e Gestion ambiental.

e (Gobierno digital y simplificacion de tramites.

e Normativa emitida por los organismos rectores de planificacion y finanzas
publicas.

2.10. Vinculacion del Marco Normativo con el PEI

El marco normativo descrito constituye el fundamento legal para la formulacion,
ejecucion, seguimiento y evaluacién del Plan Estratégico Institucional 2026—-2030,
garantizando que las acciones institucionales se desarrollen en cumplimiento de las
competencias municipales, los objetivos de desarrollo territorial y las politicas publicas
nacionales, bajo principios de legalidad, eficiencia, transparencia, participacion
ciudadana y orientacion a resultados.

3. DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL
3.1. Historia

Valencia es una ciudad ecuatoriana; cabecera cantonal del Cantén Valencia, asi como
la sexta urbe mas grande y poblada de la Provincia de Los Rios. Se localiza al centro-
norte de la region litoral del Ecuador, en una extensa llanura, en los flancos externos de
la cordillera occidental de los Andes, a una altitud de 105 m s. n. m. y con un clima
lluvioso tropical de 26 °C en promedio.

Sus origenes datan de inicios del siglo XX. Desde su fundacion, la urbe ha presentado
un acelerado crecimiento demografico, debido a su ubicacion geografica, hasta
establecer un poblado urbano, que seria posteriormente, uno de los principales nucleos
urbanos de la provincia. Es uno de los mas importantes centros administrativos,
econdmicos, financieros y comerciales del norte de Los Rios. Las actividades principales
de la ciudad son la agricultura, el comercio y la ganaderia.

Cantonizacion de Valencia

Valencia fue elevado a la categoria de cantén el 29 de diciembre de 1995 por el gobierno
del arquitecto Sixto Duran Ballén, pero las autoridades seccionales establecieron que
los festejos fueran trasladados al 13 de diciembre, que son las fiestas mas importantes
son las Patronales en honor a San Francisco de Asis en octubre y la cantonizacion el
13 de diciembre.
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Toponimia

El nombre de Valencia se origina por el afio de 1887 cuando se estableci6 a orillas de

un estero, un hombre llamado Gregorio Valencia, quien se dedicaba a practicar la

hechiceria, razén por la que era conocido entre sus pobladores. Asi estos empezaron a

nombrar al estero como Estero Valencia y de a poco se conocio al caserio con dicho e
nombre.

Simbolos

La bandera. — fue disefiada por el Sr. Marco Vaca Burbuno y presentada a
consideracion del Concejo Cantonal el 20 de septiembre de 1996.

El Escudo. — obra del educador y pintor Lcdo. Oscar Lozada Flores, que con sus obras
ha dado muchas satisfacciones a nivel cantonal, provincial y nacional.

El Himno. — obra por el Lcdo. Enrigue Montesdeoca Velasco en justo homenaje a un
pueblo que le permitié a través de 44 anos en el magisterio, ser util a muchos nifios y
jovenes que hoy orgullosamente orientan muchas instituciones. En el coro y estrofas
esta plasmada la historia del ayer, presente y futuro del cantén Valencia. La musica es
obra del Sefior Galo Guzzman Proafio.

3.2. Diagnéstico Territorial del Cantén Valencia

Ubicacion Geografica

El cantén Valencia limita:

Mapay
Ubicacion

e Norte con la provincia de Santo
Domingo de los Tsachilas.

e Sur con los cantones Quevedo y
Quinsaloma.

e Este con el canton La Mana,
provincia de Cotopaxi.

e Oeste con el cantén Buena Fe.

Fuente: PDOT-GADM Valencia, 2023-2027

La cabecera cantonal se encuentra a una altitud aproximada de 244 metros sobre el
nivel del mar y presenta condiciones climaticas favorables para el desarrollo de
actividades agroproductivas.
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Dinamica Econémica

La economia cantonal se sustenta principalmente en las actividades agricolas,
comerciales y de servicios, destacandose la produccién de banano, cacao, palma
africana y otros cultivos de relevancia para la economia local y regional.

La actividad productiva constituye uno de los principales motores del desarrollo
econdmico del territorio, generando empleo y dinamizando los procesos de
comercializacion e intercambio econdémico.

3.2.1. Principales Desafios Territoriales
Entre los principales desafios identificados para el desarrollo del cantén se encuentran:

e Fortalecer la cobertura y calidad de los servicios basicos.
e Mejorar la infraestructura vial urbana y rural.
e Consolidar procesos de ordenamiento territorial y control del uso del suelo.
e Promover la proteccion ambiental y el manejo sostenible de los recursos
naturales.
o Fortalecer la gestion integral de riesgos.
e Impulsar el desarrollo econémico local y la generacién de empleo.
e Mejorar los espacios publicos y equipamientos comunitarios.
3.2.2. Caracterizacion General del Territorio
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El canton Valencia pertenece a la provincia de Los Rios y forma parte de la Zona de
Planificacién 5. Cuenta con una extension territorial de 239,3 km? y una poblacion de
51.509 habitantes segun el Censo de Poblacién y Vivienda 2022. Fue cantonizado el 29
de diciembre de 1995 y se encuentra estratégicamente ubicado entre las provincias de
Los Rios, Cotopaxi y Santo Domingo de los Tsachilas. El territorio esta conformado por
recintos, varios asentamientos humanos urbanos y rurales que sustentan la dinamica
social y econdémica del canton.

3.2.3. Principales Potencialidades del Cantén
e Ubicacion estratégica dentro del corredor productivo de Los Rios.
¢ Produccion agricola de banano, cacao, café, palma, maiz y citricos.
e Potencial para el desarrollo agroindustrial.
¢ Recursos naturales y areas de interés ambiental.
e Potencial turistico asociado a recursos naturales y rurales.
e Capacidad para generar alianzas interinstitucionales

3.3. Antecedentes Institucionales

El Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del Cantén Valencia es una entidad
de derecho publico con autonomia politica, administrativa y financiera, responsable de
ejercer las competencias establecidas en la Constitucion de la Republica del Ecuador y
el Cdédigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion
(COOTAD).

Su gestion esta orientada a promover el desarrollo sostenible del territorio, garantizar la
prestacion de servicios publicos de calidad, ejecutar obras de interés cantonal y
fortalecer la participacion ciudadana, contribuyendo al bienestar de la poblacién.

3.4. Caracterizacion Institucional

El GAD Municipal del Canton Valencia desarrolla sus actividades a través de una
estructura organizacional basada en procesos, conformada por procesos gobernantes,
habilitantes de asesoria, habilitantes de apoyo, agregadores de valor y entidades
adscritas, orientados al cumplimiento de las competencias y objetivos institucionales.

La gestion institucional se articula mediante las diferentes direcciones, coordinaciones
y unidades administrativas responsables de la planificacién, ejecucion, seguimiento y
evaluacion de los programas, proyectos y servicios municipales.

3.5. Anadlisis de la Gestion Institucional

La gestion institucional se encuentra orientada al cumplimiento de las competencias
municipales relacionadas con:

e Planificacion Institucional

e Ordenamiento territorial.

e Obras publicas e infraestructura.
e (Gestion ambiental.
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e Desarrollo social.

e Transito y transporte terrestre.
e Catastros y gestion del suelo.

e Servicios publicos municipales.
e Participacién ciudadana.

e Gestion administrativa y financiera.
Durante los ultimos anos, la institucion ha desarrollado acciones dirigidas al

fortalecimiento de los servicios municipales, la ejecucion de obras de infraestructura y
el mejoramiento de los procesos administrativos internos.

3.6. Recursos Institucionales

El Gobierno Autéonomo Descentralizado Municipal del Canton Valencia, para el
cumplimiento de su misién y responsabilidades, esta integrado por los siguientes
procesos:

3.6.1. PROCESOS GOBERNANTES
Gestion Legislativa Estratégica

¢ Comisiones: permanentes, especiales u ocasionales y técnicas.
¢ Comisiones: permanentes, especiales u ocasionales y técnicas.
e Secretaria de Concejo Municipal

Gestion Ejecutiva Estratégica

e Alcaldia
e Vice-Alcaldia

3.6.2. PROCESOS HABILITANTES DE ASESORIA
e Procuraduria Sindica
e Coordinacion de Relaciones Publicas
e Coordinacion de Planificacion Institucional
e Coordinacion de Seguridad Ciudadana
e Comisaria Municipal
¢ Agentes de Control Municipal

3.6.3. PROCESOS HABILITANTES DE APOYO
e Direccion de Gestion Financiera
e Contabilidad General
e Tesoreria Municipal
e Areade Coactiva
¢ Unidad de Rentas Municipal
o Secretaria General y Gestion de Archivo
e Area de Documentacién y Archivo
e Direccion de Gestion del Talento Humano
¢ Unidad de Salud Ocupacional
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e Direccion de Gestion Administrativa

e Area de Servicios Generales

e Area de Parque Automotor

¢ Unidad de Tecnologia Informatica de Comunicacién TIC's
¢ Unidad de Compras Publicas

¢ Unidad de Administracion y Control de Bienes Municipales G

3.6.4. PROCESOS AGREGADORES DE VALOR
e Direccion de Urbanismo y Ordenamiento Territorial
e Unidad de Planeamiento Urbano y Rural
¢ Unidad de Gestion de Riesgos
e Unidad Especializada de Transito, Transporte Terrestre y Seguridad Vial
e Registro de la Propiedad Municipal
e Direccion de Obras Publicas
e Fiscalizacién
e Equipo Caminero
e Coordinacion de Gestion Ambiental
e Direccion de Desarrollo Social
e Area de Turismo
e Areade Cultura
e Area de Deporte
e Area Social
e Direccion de Catastro
¢ Unidad de Avaluos y Catastro
e Unidad de Legalizacion de Suelo Urbano y Rural

3.6.5. PROCESOS DESCENTRALIZADOS
e EPM-AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO
e BENEMERITO CUERPO DE BOMBEROS DEL CANTON VALENCIA
e SISTEMA DE PROTECCION DE DERECHOS
e CONSEJO CANTONAL DE PROTECCION DE DERECHOS
e JUNTA CANTONAL DE PROTECCION DE DERECHOS

3.7. Composicion del Talento Humano

Para el ejercicio fiscal 2026, la estructura organica y presupuestaria del Gobierno
Auténomo Descentralizado Municipal del Cantén Valencia contempla un total de 299
puestos aprobados y financiados dentro del distributivo institucional.

De este total, 275 puestos se encuentran ocupados y corresponden al personal activo
gue consta en némina institucional, mientras que los restantes corresponden a partidas
vacantes previstas dentro de la estructura organizacional vigente. Esta situacién
obedece, entre otros factores, a procesos de encargos, subrogaciones, movimientos
internos y vacantes pendientes de provision.
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La composicion del personal institucional se distribuye entre servidores sujetos a la Ley
Organica del Servicio Publico (LOSEP) y trabajadores amparados por el Codigo del
Trabajo, quienes desempefian funciones directivas, técnicas, administrativas vy
operativas para el cumplimiento de las competencias municipales.

El Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del Cantdn Valencia cuenta con una
nomina institucional de 275 servidores, distribuidos entre 99 servidores bajo el régimen
de la Ley Organica del Servicio Publico (LOSEP) y 176 servidores sujetos al Cédigo del
Trabajo. Esta composicién evidencia la coexistencia de diferentes regimenes laborales,
vinculados a la naturaleza y caracteristicas de las funciones administrativas, técnicas y
operativas desarrolladas por la institucién.

En cuanto al nivel de instruccion, se registra un predominio de personal con formacion
de bachillerato y profesional. Del total institucional, 123 servidores, equivalentes al
44,73%, cuentan con formacién profesional; 147 servidores, correspondientes al
53,45%, poseen instruccion de bachillerato; 4 servidores (1,45%) cuentan con
educacién primaria y 1 servidor (0,36%) no registra instruccion formal. Esta composicién
constituye una base importante para el fortalecimiento de las capacidades
institucionales, al tiempo que evidencia la necesidad de mantener procesos
permanentes de capacitacion y actualizacion de conocimientos de acuerdo con las
competencias y responsabilidades de cada puesto.

Respecto al relevo generacional, se han identificado 9 servidores del régimen del Cédigo
del Trabajo proximos a procesos de jubilacion, de los cuales 1 corresponde al sexo
femenino y 8 al sexo masculino. Esta situacion representa el 3,27% del total de
servidores institucionales y constituye un aspecto relevante para la planificaciéon del
talento humano durante el periodo 2026-2030, debido a la necesidad de prever
mecanismos de transferencia de conocimientos, documentacion de procesos criticos y
preparacion del personal que permita garantizar la continuidad de las actividades y
servicios institucionales.

En este contexto, la gestion del talento humano constituye un componente estratégico
del PEI 2026—-2030, orientado al fortalecimiento de las capacidades del personal, la
formacioén continua, la gestion del conocimiento y la implementacion progresiva de
mecanismos de relevo generacional, especialmente en aquellos puestos que
concentran conocimientos y experiencia institucional relevante.

Estructura del Personal Institucional

Concepto Cantidad Porcentaje
Puestos ocupados 275 91,97%
Puestos vacantes 7 2349,

Dl puests snargos, srogacines,
Total puestos aprobados 299 100,00%
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Distribuciéon por Régimen Laboral activo

Régimen Laboral Cantidad Porcentaje

LOSEP 99 36,00%

Cadigo del Trabajo 176 64,00% c
Total 275 100,00%

Distribucion por Género del Personal Activo

Género Cantidad Porcentaje
Hombres 203 73,82%
Mujeres 72 26,18%
Total 275 100,00%

Distribucion consolidada

Régimen laboral Total Mujeres Hombres % mujeres % hombres
LOSEP 99 46 53 46,46% 53,53%
Codigo de Trabajo 176 26 150 14,77% 85,23%
Total 275 72 203 26,18% 73,82%

3.7.1. Datos generales del Nivel de instruccién

.vael de. . Régimen Personas Porcentaje
instruccion
Profesionales LOSEP 93 CT 30 123 44.73%
Bachiller LOSEP 6 CT 141 147 53,45%
Primaria CODIGO DE TRABAJO 4 1,45%
Sin instruccion CODIGO DE TRABAJO 1 0,36%
formal

Total 275 100%

Del analisis del nivel de instruccién del talento humano institucional se evidencia que el
98,18% de los servidores y trabajadores cuenta con formacioén de bachillerato o superior,
mientras que el 44,73% posee formacion profesional. Estos resultados evidencian una
base importante de capacidades técnicas y profesionales para el desarrollo de las
competencias institucionales; no obstante, resulta pertinente fortalecer de manera
permanente la capacitacion, actualizacion y desarrollo de competencias, de acuerdo con
las necesidades de cada puesto y los objetivos estratégicos institucionales.
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3.7.2. Estructura Etaria

La distribucion por edades permite identificar la composicion generacional de la
institucion y constituye un insumo fundamental para la planificacion del talento humano,
capacitacion y relevo generacional.

Distribucién por Grupo Etario

Grupo de edad Mujeres Hombres Total % del total
18 a 24 afos 1 2 3 1,09%
25 a 34 afos 20 30 50 18,18%
35 a 44 afios 25 66 91 33,09%
45 a 54 afos 19 60 79 28,73%
55 a 64 afios 7 38 45 16,36%
65 a 69 afios 0 5 5 1,82%
70 afios y mas 0 2 2 0,73%
Total 72 203 275 100%

De acuerdo con la informacion proporcionada por la Direccién de Talento Humano, el
Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del Cantén Valencia cuenta con 275
servidores, cuya estructura etaria evidencia una concentracion importante de personal
en los rangos de edad media y adulta. El grupo de 35 a 44 afos constituye el segmento
de mayor participacion, con 91 servidores correspondiente al 33,09%, seguido del grupo
de 45 a 54 afnos, con 79 servidores que corresponde al 28,73%

Asimismo, se identifican 45 servidores entre 55 y 64 afios, 5 entre 65 y 69 afos y 2
servidores de 70 afios o mas. En conjunto, 52 servidores tienen 55 afios 0 mas,
equivalente al 18,91% del personal institucional, mientras que 131 servidores,
correspondientes al 47,64%, tienen 45 afios o mas. Esta composicion constituye un
elemento relevante para la planificacién estratégica del talento humano durante el
periodo de vigencia del PEI 2026—2030.

En cuanto a los procesos de jubilacién, la informacion proporcionada por Talento
Humano identifica 9 servidores del régimen del Cédigo del Trabajo proximos a jubilarse,
de los cuales 1 corresponde al sexo femenino y 8 al sexo masculino. Esta situacion
requiere prever de manera anticipada las acciones necesarias para garantizar la
continuidad de los procesos institucionales y evitar la pérdida de conocimientos y
experiencia acumulada.

Adicionalmente, la informacién sobre afios de servicio evidencia la existencia de
personal con una trayectoria institucional significativa, identificandose 13 servidores del
régimen del Cdédigo del Trabajo con 22 afios o mas de servicio. Esta condicion
representa una fortaleza en términos de experiencia y memoria institucional, pero
también plantea la necesidad de establecer mecanismos de transferencia y
documentacién del conocimiento antes de la desvinculacion de servidores que ocupen
puestos criticos.
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En este contexto, se evidencia la necesidad de fortalecer la gestion del talento humano
mediante un Programa Institucional de Relevo Generacional, orientado a identificar
puestos criticos, documentar procesos y conocimientos clave, establecer mecanismos
de transferencia de conocimientos, fortalecer la capacitacion y preparar
progresivamente al personal que pueda asumir responsabilidades estratégicas,
garantizando asi la continuidad y sostenibilidad de la gestién institucional durante el
periodo 2026-2030.

Los resultados evidencian una concentracion del personal entre los 30 y 49 afos de
edad, lo que representa una fuerza laboral con experiencia y capacidad técnica para el
cumplimiento de las competencias institucionales.

3.7.3. Jubilacién y Relevo Generacional

El andlisis de la estructura etaria y la permanencia del personal evidencia la necesidad
de fortalecer la planificacion del talento humano y prever mecanismos de transferencia
de conocimientos y relevo generacional durante la vigencia del PEI 2026—2030.

Indicadores de Jubilaciéon y Relevo Generacional

Indicador Cantidad % del total
Personal de 55 afios o mas 52 18,91%
Personal proximo a procesos de jubilacion 9 3,27%
Personal con 22 afios o0 mas de servicio institucional 13 4,73%
Total de servidores institucionales 275 100%

De acuerdo con la informacion proporcionada por Talento Humano, 52 servidores tienen
55 afios 0 mas, lo que representa el 18,91% del total del personal institucional.
Asimismo, se identifican 9 servidores proximos a procesos de jubilacion,
correspondientes al régimen del Cddigo del Trabajo, de los cuales 1 es mujer y 8 son
hombres.

Adicionalmente, se identifican 13 servidores con 22 afilos 0 mas de servicio institucional,
cuya trayectoria representa un importante aporte en términos de experiencia y memoria
institucional. Esta situacion evidencia la necesidad de establecer mecanismos que
permitan documentar y transferir progresivamente los conocimientos asociados a los
procesos y puestos criticos.

En este contexto, el GAD Municipal del Cantén Valencia debera fortalecer estrategias
de gestidon del conocimiento, capacitacion, transferencia de experiencias, identificacion
de puestos criticos y relevo generacional, con el propésito de garantizar la continuidad
de los procesos institucionales y reducir los riesgos asociados a la pérdida de
conocimiento y experiencia durante el periodo 2026-2030.
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3.7.4. Jubilacion Patronal

Considerando que el GAD Municipal del Cantdn Valencia cuenta con personal sujeto al
Codigo del Trabajo, resulta necesario mantener una evaluacién permanente de las
obligaciones laborales que pudieran derivarse de los procesos de jubilacién patronal,
desahucio y demas beneficios establecidos en la normativa vigente.

De acuerdo con la informacion proporcionada por la Direccion de Talento Humano, se
han identificado 9 servidores del régimen del Cédigo del Trabajo préximos a
procesos de jubilacion, de los cuales 1 corresponde al sexo femenino y 8 al sexo
masculino. Esta situacion requiere una planificacion anticipada y coordinada con la
Direccion Financiera, a fin de prever los posibles efectos presupuestarios y financieros
derivados de estas obligaciones.

En este contexto, para el periodo 2026-2030, se recomienda mantener actualizada una
proyeccion anual del personal que pueda generar obligaciones por jubilacion patronal y
demas beneficios laborales, considerando la antigiedad, edad y condiciones
particulares de cada trabajador, con el propésito de incorporar oportunamente las
previsiones correspondientes en la planificacion financiera institucional y contribuir a la
sostenibilidad de las obligaciones laborales.

3.8. Recursos Financieros

La gestion financiera institucional se sustenta en ingresos propios, transferencias del
Gobierno Central, financiamiento y otras fuentes legalmente establecidas para el
cumplimiento de sus competencias.

3.8.1. Capacidad Financiera Institucional

ANO CODIFICADO DEVENGADO PAGADO
2022 | $ 28.095.487,31 $ 13.471.233,91 $12.780.580,16
2023 | $ 22.081.745,64 $ 12.136.530,69 $10.391.261,17
2024 | $ 25.323.663,22 $ 13.210.327,69 $ 11.798.238,99
2025 | $25.563.445,47 $15.647.163,50 $ 12.834.573,63
2026 | $24.074.682,59 $7.579.771,36 $ 6.435.857,03

La revision de la ejecucion presupuestaria institucional durante el periodo 2022-2026
evidencia que el Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del Cantén Valencia ha
administrado presupuestos anuales que oscilan entre USD 22 y 28 millones, financiados
principalmente mediante transferencias del Gobierno Central, ingresos propios, tasas,
contribuciones especiales de mejoras y fuentes de financiamiento autorizadas por la
normativa vigente.
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Durante el periodo analizado se observa una tendencia de estabilidad presupuestaria,
aunque con variaciones derivadas del comportamiento de las transferencias
gubernamentales, la capacidad de recaudacion institucional y la ejecucion de programas
y proyectos de inversion.

El mayor nivel de ejecucion devengada se registra en el ejercicio fiscal 2025, con
$15.647.163,50, lo que refleja un fortalecimiento de la capacidad institucional para la
ejecucion de recursos publicos. No obstante, persisten desafios relacionados con la
aceleracion de la inversion publica, la optimizacion de los procesos de contratacion y la
mejora de los niveles de ejecucion presupuestaria durante los primeros meses de cada
ejercicio fiscal.

Asimismo, la estructura financiera institucional evidencia una importante dependencia
de las transferencias provenientes del Gobierno Central, por lo que resulta prioritario
fortalecer los mecanismos de generacién y recuperacion de ingresos propios, mejorar
la eficiencia en la gestién financiera y consolidar una adecuada planificacion
presupuestaria que garantice la sostenibilidad fiscal de la institucién.

En el marco del presente Plan Estratégico Institucional 2026—2030, la gestion financiera
estara orientada a optimizar el uso de los recursos publicos, fortalecer la ejecucion de
la inversion, mejorar la capacidad de recaudacién institucional y asegurar el
financiamiento de los programas, proyectos y servicios orientados al desarrollo del
cantén Valencia.

Indicador Valor
Promedio anual de presupuesto codificado 2022-2026 $ 25,03 millones
Promedio anual de ejecucion devengada 2022-2026 $12,41 millones

La ejecucion financiera historica evidencia la necesidad de fortalecer la articulacion entre
la planificacion institucional, el Plan Operativo Anual, la programacion presupuestaria y
la gestion de contratacion publica, con el propésito de incrementar los niveles de
ejecucion de inversion y mejorar el cumplimiento de los objetivos institucionales.

La gestion financiera del Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal del Canton
Valencia constituye un elemento fundamental para el cumplimiento de sus
competencias, la prestacién de servicios publicos y la ejecucion de programas y
proyectos orientados al desarrollo territorial.

Para el ejercicio fiscal 2026, la institucién cuenta con un presupuesto codificado de
$23.141.173,86, financiado principalmente mediante transferencias del Gobierno
Central, ingresos propios, tasas, contribuciones especiales de mejoras, ingresos de
financiamiento y otras fuentes legalmente establecidas.
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De acuerdo con el Informe de Ejecucién Presupuestaria del Primer Semestre del

ejercicio fiscal 2026, el Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del Cantén

Valencia registra un presupuesto codificado de $ 24.074.682,59. Durante el periodo
comprendido entre el 1 de enero y el 30 de junio de 2026, los ingresos devengados

alcanzaron $ 9.641.499,44, mientras que los ingresos efectivamente recaudados
ascendieron a $ 9.040.414,95, reflejando una ejecucion financiera favorable en relacién e
con el primer trimestre del ejercicio fiscal.

En cuanto a los gastos, al cierre del primer semestre se registré un monto comprometido
de $ 8.483.679,54, un valor devengado de $ 8.270.938,83 y pagos efectuados por $
7.134.015,88, evidenciando un avance progresivo en la ejecucion presupuestaria
institucional, principalmente en la gestion de obras, adquisicion de bienes y servicios y
programas de inversién publica. No obstante, persisten desafios relacionados con la
aceleracion de la ejecucion de la inversion computable para el cumplimiento de la Regla
de Asignacion Minima Prioritaria establecida para los gobiernos auténomos
descentralizados.

La estructura financiera institucional continia evidenciando una importante dependencia
de las transferencias provenientes del Gobierno Central, particularmente de las
transferencias de capital e inversion, las cuales constituyen la principal fuente de
financiamiento para el cumplimiento de las competencias municipales. En este contexto,
resulta prioritario fortalecer la recaudacion de ingresos propios, optimizar la ejecucion
presupuestaria, mejorar la programacion y seguimiento de los proyectos de inversion y
consolidar mecanismos de gestion financiera que contribuyan a la sostenibilidad fiscal y
al cumplimiento de los objetivos estratégicos institucionales.

Tabla de Resumen Financiero Institucional 2026(corte primer trimestre)

Concepto Valor ($) Ejecucion
Presupuesto Codificado 23.141.173,86 100%
Ingresos Devengados 4.823.915,40 20,84%
Ingresos Recaudados 4.252.248,22 18,38%
Gastos Devengados 3.257.816,34 14,07%
Gastos Pagados 2.710.081,20 11,71%
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3.8.2. Composicion de los Ingresos Institucionales

Tabla. Composicion de Ingresos Propios y Transferencias (2024-2026)

ﬂ ors | AN | rapucnencn SOOI
ANO | IMPUESTOS CONTRIBUCIONES EQUIDAD %%MT:E:[\I]E\;ggA PROPIOS Y

TERRITORIAL TRANSFERENCIAS

2024 | $1.548.191,05 $603.804,75 $6.013.990,10| $ 166.666,77 $ 8.334.676,67

2025 |$ 1.723.108,77 $492.364,73 $6.493.285,49| $ 162.934,67 $ 8.873.718,66

2026 | $ 1.050.421,10 $ 185.442,18 $6.285.816,66 $50.100,29 $ 7.573.806,23

3.8.3. Composicion y Dependencia de los Ingresos Institucionales

El analisis de la estructura de ingresos del Gobierno Autdonomo Descentralizado
Municipal del Cantén Valencia evidencia que la principal fuente de financiamiento
institucional corresponde a las transferencias provenientes del Modelo de Equidad
Territorial, asignadas por el Gobierno Central para el ejercicio de las competencias
municipales.

Durante los afios 2024, 2025 y 2026, las transferencias del Modelo de Equidad Territorial
representaron la mayor proporcion de los ingresos institucionales, superando
significativamente los recursos generados por concepto de impuestos, tasas y
contribuciones.

Esta situacion refleja una importante dependencia financiera de los recursos
transferidos por el Estado, condicion que puede generar vulnerabilidad frente a posibles
reducciones, retrasos o variaciones en las asignaciones presupuestarias nacionales.

Por otra parte, los ingresos propios provenientes de impuestos municipales, tasas y
contribuciones constituyen una fuente relevante de financiamiento para la gestién
institucional; sin embargo, su participacion dentro de la estructura total de ingresos
evidencia la necesidad de fortalecer los mecanismos de recaudacioén, actualizacién
catastral, recuperacién de cartera vencida y mejora de la cultura tributaria en el canton.

El analisis de la estructura de financiamiento institucional evidencia que una parte
significativa de los recursos del Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal del
Cantén Valencia proviene de las transferencias asignadas por el Gobierno Central,
principalmente a través del Modelo de Equidad Territorial. Esta situacion refleja una
dependencia importante de recursos externos para el financiamiento de las
competencias municipales y la ejecucidon de programas, proyectos y servicios publicos.

En este contexto, resulta necesario fortalecer progresivamente la autonomia financiera
institucional mediante la optimizacién de los mecanismos de recaudacién de ingresos
propios, la actualizacién permanente de catastros, la recuperacion de cartera vencida,
el fortalecimiento de la gestién tributaria municipal y la identificacion de nuevas fuentes
de financiamiento. Asimismo, sera fundamental mejorar la articulacion entre la
planificacién institucional, la programacion presupuestaria y la ejecucion de la inversion
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publica, con el propédsito de garantizar la sostenibilidad financiera y el cumplimiento de
los objetivos estratégicos establecidos para el periodo 2026—2030.

3.8.4. Principales Desafios Financieros
e Fortalecer la generacion y recaudacion de ingresos propios.
¢ Reducir la dependencia de las transferencias del Gobierno Central.
¢ Incrementar los niveles de ejecucion de la inversion publica.
e Optimizar la programacion y ejecucion presupuestaria institucional.
e Mejorar la sostenibilidad financiera para garantizar el cumplimiento de las
competencias municipales.
e Fortalecer los mecanismos de seguimiento y control financiero.

3.9. Recursos Tecnolégicos

El Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del Cantdén Valencia dispone de una
infraestructura tecnoldgica que respalda la gestion administrativa, financiera, operativa
y de atencion a la ciudadania. De acuerdo con el inventario institucional actualizado de
la Unidad de Tecnologia Informatica y Comunicaciones, la institucién cuenta con 112
equipos informaticos, de los cuales el 100% se encuentran operativos.

En cuanto a los sistemas operativos instalados, la infraestructura tecnologica esta
compuesta por 107 equipos con sistema operativo Windows, 2 servidores con Linux
Ubuntu y 3 equipos con sistema operativo MacOS, lo que permite atender las diferentes
necesidades operativas y administrativas de la institucion.

La gestion institucional se apoya en diversas plataformas tecnoldgicas y sistemas de
informacion, entre los que destacan el Sistema Integrado e-Gob Territorios Inteligentes
para la gestion financiera y comercial, los sistemas SIGAME y CABILDO para la
administracion de informacién histérica financiera, catastral y tributaria, asi como
herramientas especializadas para seguridad informatica, georreferenciacion y
administracion de bases de datos.

Asimismo, la institucion dispone de licencias vigentes para los principales sistemas y
herramientas tecnoldgicas utilizadas en la gestion institucional, garantizando la
continuidad operativa de los servicios informaticos y el soporte a los procesos
institucionales.

La disponibilidad de recursos tecnolégicos constituye una fortaleza institucional para el
fortalecimiento de la transformacion digital, la optimizacién de procesos, la mejora de la
eficiencia administrativa y la modernizacion de los servicios municipales. No obstante,
durante la vigencia del Plan Estratégico Institucional 2026-2030 sera necesario
continuar fortaleciendo la infraestructura tecnolégica, la seguridad de la informacién, la
interoperabilidad de sistemas y la digitalizacién de tramites y servicios, con el propdsito
de mejorar la calidad de la gestidon publica y la atencién a la ciudadania.

Av. 13 de Diciembre 624-628 y Nicolas Altamirano (esquina) vl b
Teléfonos: 05 2948418 / 2948419(EXT-110) WWW. Ve
=

E-mail: serviciosciudadanos@valencia.gob.ec
VALENCIA — LOS RIOS - ECUADOR




G.A.D MUNICIPAL DEL CANTON VALENCIA
COORDINACION DE PLANIFICACION INSTITUCIONAL

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL -PEI

Tabla resumen de Recursos Tecnolégicos

Indicador Tecnolégico Cantidad
Equipos informaticos inventariados 112
Equipos operativos 112

Nivel de operatividad 100%
Equipos con Windows 107
Servidores Linux Ubuntu 2
Equipos MacOS 3

3.10. Infraestructura y Equipamiento Institucional

El Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal del Cantén Valencia desarrolla sus
actividades administrativas, operativas y de atencion a la ciudadania en instalaciones
destinadas al funcionamiento institucional, desde donde se gestionan las competencias
municipales y la prestacion de servicios publicos a la poblacion.

Para el cumplimiento de sus funciones, la institucion dispone de infraestructura fisica,
mobiliario, equipos tecnoldgicos, sistemas informaticos, vehiculos, maquinaria y equipo
caminero que apoyan la ejecucién de obras, el mantenimiento vial, la gestién de
servicios publicos, el control territorial y las actividades administrativas.

En el ambito tecnoldgico, el GAD Municipal cuenta con equipos informaticos, servidores,
sistemas de informacion institucional y herramientas tecnoldgicas que respaldan los
procesos administrativos, financieros, catastrales y de atenciéon ciudadana,
contribuyendo al fortalecimiento de la gestién institucional y a la modernizacion de los
servicios municipales.

Asimismo, la institucion dispone de un parque automotor y equipo caminero destinado
a la ejecucién de obras publicas, mantenimiento vial, transporte institucional y atencién
de requerimientos operativos. Estos recursos constituyen elementos estratégicos para
el cumplimiento de las competencias municipales, especialmente en materia de
infraestructura, servicios publicos y desarrollo territorial.

La disponibilidad, operatividad, mantenimiento y renovacion progresiva de la
infraestructura y equipamiento institucional representan factores fundamentales para
garantizar la continuidad de los servicios, mejorar la eficiencia operativa y fortalecer la
capacidad de respuesta institucional frente a las necesidades de la ciudadania.

No obstante, la gestidn institucional requiere continuar fortaleciendo los procesos de
mantenimiento preventivo y correctivo de bienes, la modernizacién tecnoldgica, la
optimizacion del parque automotor y la mejora de la infraestructura fisica, con el
proposito de asegurar condiciones adecuadas para la prestacion eficiente de los
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servicios municipales y el cumplimiento de los objetivos estratégicos establecidos en el
presente Plan Estratégico Institucional.

Del inventario institucional se evidencia la existencia de aproximadamente 20 unidades
de maquinaria y equipo caminero, de las cuales la mayor parte se encuentra operativa,
mientras que algunas unidades se encuentran en proceso de mantenimiento preventivo
o correctivo, situacién que demanda una adecuada planificacién para garantizar la
continuidad de los servicios y la ejecucién de obras municipales.

La disponibilidad y adecuado mantenimiento de la infraestructura y equipamiento
institucional constituyen factores fundamentales para fortalecer la capacidad operativa
del Gobierno Municipal, mejorar la prestacion de servicios publicos y asegurar el
cumplimiento de los objetivos estratégicos establecidos para el periodo 2026—2030.

Tabla de Resumen del Equipo Caminero y Maquinaria

Tipo de Equipo Cantidad
Volquetas

Tanqueros
Motoniveladoras
Excavadoras

Rodillos Compactadores
Tractor
Retroexcavadora
Minicargadora

Cabezal Cama Baja

Camién de Apoyo
Total

-
©

Tabla de Estado operativo

Estado Cantidad
Operativos 15

En mantenimiento 4

Total 19

El estado general del equipo caminero permite atender las necesidades operativas del
cantdn; sin embargo, el nivel de utilizacién de la maquinaria y la antigiiedad de ciertos
equipos hacen necesario fortalecer los programas de mantenimiento preventivo,
renovacion progresiva de activos y planificacién de inversiones en magquinaria y
vehiculos, con el propédsito de garantizar la sostenibilidad operativa institucional durante
la vigencia del Plan Estratégico Institucional 2026—2030.
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3.11. Gestion de Compras Publicas y Contratacion Institucional

El Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del Cantdn Valencia ejecuta sus
procesos de contratacion publica de conformidad con la normativa vigente emitida por
el Sistema Nacional de Contratacion Publica, utilizando mecanismos como catalogo
electronico, infima cuantia, subasta inversa electronica, feria inclusiva, contratacion de
consultorias y demas procedimientos establecidos en la ley.

La planificacion de las contrataciones institucionales se realiza mediante el Plan Anual
de Contratacion (PAC), instrumento que articula la ejecucion presupuestaria con la
adquisiciéon de bienes, prestacion de servicios, ejecucion de obras y contratacion de
consultorias necesarias para el cumplimiento de las competencias municipales.

Durante los ultimos ejercicios fiscales, la institucion ha gestionado procesos
relacionados con infraestructura publica, desarrollo social, servicios municipales,
equipamiento institucional, mantenimiento de bienes y maquinaria, fortalecimiento
tecnoldgico y proyectos de inversidon destinados al desarrollo cantonal.

Asimismo, la contratacién publica constituye un componente estratégico para la
ejecucion de los programas y proyectos institucionales, razén por la cual resulta
necesario continuar fortaleciendo los mecanismos de planificacién, seguimiento y
control de los procesos contractuales, con el propodsito de mejorar los niveles de
ejecucion presupuestaria, optimizar los tiempos de contratacién y garantizar la
transparencia en la utilizacién de los recursos publicos.

En el marco del Plan Estratégico Institucional 2026-2030, la gestion de compras
publicas estara orientada a fortalecer la eficiencia administrativa, la planificacion
oportuna de las contrataciones, la articulacién con la planificacién institucional y la
mejora continua de los procesos de adquisicién, contribuyendo al cumplimiento de los
objetivos estratégicos institucionales.

Componente Situacion Institucional
Instrumento de planificacion ~ Plan Anual de Contratacion (PAC)

Catalogo Electrénico, infima Cuantia, Subasta Inversa
Modalidades de contratacion Electrénica, Feria Inclusiva, Consultoria y otros
procedimientos establecidos en la normativa vigente

Obras publicas, servicios municipales, desarrollo
Areas atendidas social, equipamiento institucional, tecnologia,
consultorias y proyectos de inversion

Mejorar la planificacion y ejecucién oportuna de los
procesos de contratacion

Fortalecer la articulacion entre POA, presupuesto, PAC
y seguimiento institucional

Principal desafio

Oportunidad de mejora
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4. ANALISIS FODA INSTITUCIONAL

Fortalezas

Analisis
Amenazas FODA Oportunidades

Institucional

Debilidades

TABLA DE LA MATRIZ FODA INSTITUCIONAL PRIORIZADA

FORTALEZA
N° Fortaleza Estratégica Valor
F1 Autonomia politica, administrativa y financiera del GAD 5
Municipal
F2 Experiencia institucional en la gestion de competencias 5
municipales y prestacion de servicios publicos
F3 Existencia de instrumentos de planificacion institucional y 5
territorial vigentes.
Fa4 Estructura organizacional definida mediante gestién por 4
procesos
F5 Disponibilidad de talento humano técnico, administrativo y 4
operativo especializado
Infraestructura  tecnologica operativa y  sistemas
F6 informaticos institucionales para gestién financiera, 4
catastral y administrativa
Existencia de procesos formalizados de contratacion
F7 A ., - ; 4
publica y gestién administrativa
F8 Disponibilidad de parque automotor, equipo caminero y 4
recursos institucionales para la prestacion de servicios
Total puntuacién de fortalezas 35
OPORTUNIDADES
N° Oportunidad Estratégica Valor
o1 Transformacion digital y modernizacion tecnolégica de la 5
gestion publica
02 Fortalecimiento de la participacién ciudadana y control social 5
03 Articulacion interinstitucional con entidades publicas y privadas 5
para el desarrollo local
04 Implementacion de programas de capacitacion, transferencia 4
de conocimientos y relevo generacional
05 Fortalecimiento de los mecanismos de recaudacion tributaria 4

municipal
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06 Acceso a cooperacidon nacional e internacional para 4
financiamiento de proyectos

o7 Implementacion de sistemas de seguimiento, monitoreo y 4
evaluacion institucional

08 Aprovechamiento de herramientas tecnoldgicas para 5
automatizacién de procesos y servicios digitales

Total puntuacion de oportunidades 36

DEBILIDADES

N° Debilidad Estratégica Valor

D1 Alta dependencia de las transferencias del Gobierno Central 5
para el financiamiento institucional

D2 Limitaciones presupuestarias para atender todas las demandas 5
ciudadanas

D3 Necesidad de fortalecer los sistemas de seguimiento, monitoreo 5
y evaluacién institucional

D4 Procesos administrativos susceptibles de mejora y falta de 4
estandarizacion institucional

D5 Limitaciones tecnoldgicas y ausencia de integraciéon de 4
sistemas en determinadas areas

D6 Baja ejecucion presupuestaria de inversion durante los primeros 4
periodos fiscales

D7 Existencia de personal préximo a procesos de jubilacion y 4
necesidad de relevo generacional

D8 Retrasos en determinados procesos de contratacién publica y 4
entrega de informacion institucional

Total puntuacién de debilidades 35

AMENAZAS

N° Amenaza Estratégica Valor

A1 Reduccién o retraso de las transferencias gubernamentales 5

AD Incremento de las demandas ciudadanas por servicios publicos 5
e infraestructura

A3 Eventos naturales, inundaciones y riesgos climaticos que 5
afectan al territorio

Ad Cambios normativos que obligan a ajustes permanentes en la 4
gestion institucional

A5 Yariaciones _econémicas que afectan la recaudacion de 4
ingresos propios

A6 Incremento de costos y retrasos en procesos de contratacion
publica

A7 Riesgos tecnoldgicos y de seguridad de la informacion

A8 Observaciones de organismos de control por incumplimientos
normativos o de reporte

Total puntuacién de amenazas 34
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El analisis FODA institucional evidencia que el Gobierno Autonomo Descentralizado
Municipal del Cantén Valencia cuenta con importantes fortalezas relacionadas con su
autonomia institucional, experiencia en la gestién de competencias, instrumentos de
planificaciéon vigentes y capacidad operativa para la prestacion de servicios publicos.
Asimismo, se identifican oportunidades asociadas a la transformacion digital, la
cooperacion interinstitucional, el fortalecimiento de la participacion ciudadana y la
modernizacion de la gestién publica.

No obstante, persisten desafios relacionados con la dependencia de las transferencias
del Gobierno Central, la necesidad de fortalecer los sistemas de seguimiento y
evaluacion, la optimizaciéon de procesos institucionales y la sostenibilidad financiera. De
igual manera, factores externos como las restricciones presupuestarias, los eventos
climaticos, los cambios normativos y el incremento de las demandas ciudadanas
constituyen amenazas que deberan ser gestionadas durante la vigencia del Plan
Estratégico Institucional 2026—-2030.

Los resultados de este analisis constituyen la base para la formulacién de los objetivos
estratégicos institucionales, estrategias y lineas de accién orientadas al fortalecimiento
de la gestién municipal y al cumplimiento de la misién institucional.

41. ESTRATEGIAS DERIVADAS DEL FODA

4.1.1. Matriz Estratégica Cruzada FODA Del GADM Valencia 2026-2030
Tabla de Estrategias FO (Fortalezas + Oportunidades)

Cadigo Estrategia FO
Implementar un modelo integral de transformacion digital
aprovechando la infraestructura tecnoldgica institucional para

FOT fortalecer la prestacion de servicios publicos y la atencién
ciudadana
Fortalecer la planificacion territorial mediante la articulacion
FO2 institucional y el uso de herramientas tecnoldgicas para la gestion

del territorio.

Potenciar las capacidades del talento humano mediante
FO3 programas permanentes de capacitacion, innovacion y
transferencia de conocimientos.

Desarrollar mecanismos institucionales para identificar y
establecer alianzas estratégicas con entidades publicas,
FO4 privadas, organismos de cooperacion y actores del territorio,
orientadas a fortalecer la infraestructura, el equipamiento y la
modernizacion institucional.

Fortalecer los mecanismos de participacion ciudadana vy
transparencia mediante herramientas digitales.

FO5
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Tabla de Estrategias FA (Fortalezas + Amenazas)

Caédigo Estrategia FA
Fortalecer la sostenibilidad financiera incrementando la eficiencia
FA1 administrativa y la recaudacion propia frente a posibles

reducciones de transferencias.
Consolidar la gestién institucional mediante instrumentos de

FA2 planificacion que permitan responder oportunamente al
crecimiento de las demandas ciudadanas.

FA3 Fortalecer la gestion integral de riesgos para reducir la
vulnerabilidad del territorio.

FA4 Actualizar permanentemente los procedimientos institucionales
frente a cambios normativos.

FA5 Fortalecer la seguridad informatica y proteccion de la informacion
institucional.

Tabla de Estrategias DO (Debilidades + Oportunidades)

Cddigo Estrategia DO
Disefiar e implementar un Sistema Institucional de Gestién por
DO1 Procesos que estandarice procedimientos, responsabilidades,
tiempos de respuesta e indicadores institucionales.
DO2 Implementar un modelo institucional de transformacion digital

que integre interoperabilidad y servicios en linea.

Fortalecer el talento humano mediante programas de
DO3 capacitacion, certificacion de competencias, gestion del
conocimiento y relevo generacional.

Fortalecer la gestion financiera mediante la modernizacién de la
DO4 recaudacion, diversificacion de mecanismos de pago vy
recuperacion de cartera vencida.

Fortalecer el seguimiento institucional mediante un sistema

DO5 automatizado de planificacién, monitoreo y evaluaciéon del PEl y
POA.
Tabla de Estrategias DA (Debilidades + Amenazas)
Cédigo Estrategia DA
DA1 Optimizar la ejecucion presupuestaria mediante la mejora continua
de los procesos administrativos y de contratacién publica.
DA2 Implementar estrategias de sostenibilidad financiera para reducir
la dependencia de las transferencias del Gobierno Central.
Fortalecer la gestion documental institucional para disminuir
DA3 , . . Co
riesgos administrativos, juridicos y de control.
Desarrollar planes de sucesién y relevo generacional para
DA4 : L AR
garantizar la continuidad institucional.
Modernizar la infraestructura tecnolégica institucional para
DA5 disminuir riesgos operativos y mejorar la continuidad de los
servicios publicos.
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SO

Tabla de Vinculaciéon con Los Objetivos Estratégicos del PEI

Objetivo Estratégico Estrategias Relacionadas

OE1. Desarrollo Territorial,

Infraestructura y Ordenamiento FO2, FO4, FA2, FA3 O
Territorial

OEZ2. Servicios Publicos, Gestion

FO4, FA3, DA2
Ambiental y Gestion de Riesgos
OE3. Desarrollo Social, Cultural y

FO3, FO5, DO5
Participacion Ciudadana
OE4. Movilidad, Transito y Seguridad

FA2, FA3, DA4

Ciudadana

OES. Fortalecimiento Institucional y
FO1, DO1, DO2, DO3, DO4, DA1, DA5

Modernizacion Administrativa

4.2. Principales Desafios Institucionales

El Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del Cantén Valencia enfrenta el
desafio de fortalecer su capacidad institucional para responder de manera eficiente y
oportuna a las necesidades de la ciudadania, optimizando el uso de los recursos
disponibles, mejorando la calidad de los servicios publicos, fortaleciendo la
transparencia y promoviendo el desarrollo sostenible del territorio.

Los resultados del presente diagndstico constituyen la base para la formulacién de los
objetivos estratégicos institucionales, estrategias y metas que orientaran la gestion del
GAD Municipal del Cantén Valencia durante el periodo 2026—2030.

4.3. Enfoque Institucional

El Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del Cantén Valencia orienta su
gestion hacia la generacion de valor publico mediante una administracion eficiente,
transparente, participativa e innovadora, enfocada en satisfacer las necesidades de la
ciudadania y promover el desarrollo integral del territorio.

La gestion institucional se fundamenta en principios de sostenibilidad, inclusion social,
igualdad de oportunidades, corresponsabilidad ciudadana y mejora continua,
garantizando el ejercicio efectivo de las competencias municipales y el cumplimiento de
los objetivos de desarrollo del cantén.
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5. DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

5.1. Mision Institucional

El Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del cantén Valencia, tiene como
mision; planificar y ejecutar politicas publicas, servicios y obras que promuevan el
desarrollo territorial integral y sostenible del canton, garantizando la participacion

ciudadana, el respeto a los derechos, la equidad social y la conservacion del medio
ambiente, mediante una gestion transparente, eficiente y comprometida con el
bienestar de la poblacion.

5.2. Vision Institucional

Al afio 2030, el Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del Cantén
Valencia sera una institucion moderna, eficiente, transparente e innovadora,
reconocida por su capacidad de gestion, la calidad y oportunidad de sus servicios
publicos, el fortalecimiento de la participacion ciudadana y el uso responsable de
los recursos publicos, contribuyendo al desarrollo sostenible del cantén y al
mejoramiento de la calidad de vida de su poblacion.

5.3. Principios Institucionales

La gestion institucional del Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal del Canton
Valencia se fundamenta en los siguientes principios:

= Legalidad.
= Transparencia.
= Participacion ciudadana.

= Eficiencia.

= Eficacia.

= Responsabilidad.
= Equidad.

= Solidaridad.

= Calidad en el servicio publico.
= Rendicién de cuentas.
= Mejora continua.
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5.4. Valores Institucionales

Los servidores publicos del Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del Canton
Valencia orientaran su actuacion bajo los siguientes valores:

= Honestidad.
= |ntegridad.
= Compromiso institucional.

= Vocacion de servicio.
= Respeto.

= Trabajo en equipo.

= Responsabilidad.

= FEtica publica.

= |nnovacion.

= Profesionalismo.

5.5. Ejes Estratégicos Institucionales

Los ejes estratégicos constituyen los ambitos prioritarios de intervencién institucional y
orientan la formulacién de objetivos, estrategias, programas y proyectos del presente
Plan Estratégico Institucional.

Eje icono
Desarrollo Territorial )
Servicios Publicos y Ambiente )
Desarrollo Social 28
Movilidad 8
Fortalecimiento Institucional i

5.5.1. Eje Estratégico 1. Desarrollo Territorial, Infraestructura y Ordenamiento
Territorial

Orientado a fortalecer la planificacion territorial, la gestiéon del uso y ocupacion del suelo,
la ejecucion de obras publicas, la vialidad urbana, el equipamiento comunitario y el
desarrollo ordenado del territorio cantonal.

5.5.2. Eje Estratégico 2. Servicios Publicos, Gestion Ambiental y Gestion de
Riesgos

Dirigido a mejorar la calidad, cobertura y sostenibilidad de los servicios publicos
municipales, promoviendo la proteccion ambiental, el manejo adecuado de los recursos
naturales, la gestion integral de residuos y el fortalecimiento de las acciones de
prevencion y mitigacion de riesgos.
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5.5.3. Eje Estratégico 3. Desarrollo Social, Cultural y Participacion Ciudadana

Enfocado en promover la inclusion social, el fortalecimiento de la cultura, el deporte, el
turismo, la proteccion de grupos prioritarios y la participacion activa de la ciudadania en
la gestion publica y el desarrollo cantonal.

5.5.4. Eje Estratégico 4. Movilidad, Transito y Seguridad Ciudadana

Orientado al fortalecimiento de la movilidad urbana, la regulacion del transito y
transporte terrestre, la seguridad vial y la coordinacién de acciones que contribuyan a la
convivencia pacifica y la seguridad ciudadana.

5.5.5. Eje Estratégico 5. Fortalecimiento Institucional y Modernizacién
Administrativa

Dirigido a fortalecer la capacidad institucional mediante la optimizacioén de procesos, el
desarrollo del talento humano, la transformacioén digital, la gestion financiera eficiente,
la transparencia, la rendicion de cuentas y la mejora continua de los servicios
institucionales.

5.6. Politica Institucional

El Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del Canton Valencia desarrollara una
gestion publica orientada a resultados, basada en la planificacion estratégica, el
fortalecimiento institucional, la participacion ciudadana, la transparencia y la mejora
continua, garantizando el cumplimiento de sus competencias constitucionales y legales,
con el propdsito de impulsar el desarrollo sostenible del territorio y mejorar las
condiciones de vida de la poblacion.

5.7. Lineamientos Estratégicos

Para el cumplimiento de su mision y visién institucional, el GAD Municipal del Cantén
Valencia orientara su gestion bajo los siguientes lineamientos:

a) Fortalecer la planificacion territorial y el ordenamiento del suelo para promover un
crecimiento urbano y rural sostenible.

b) Mejorar la calidad y cobertura de los servicios publicos municipales.

¢) Incrementar la eficiencia en la ejecucion de obras y proyectos de desarrollo cantonal.
d) Fortalecer la proteccion ambiental y la gestion integral de riesgos.

e) Promover la participacion ciudadana y los mecanismos de control social.

f) Impulsar la inclusién social, la cultura, el deporte y el turismo local.

g) Modernizar la gestion institucional mediante la innovacion tecnologica y la mejora
continua de procesos.

h) Fortalecer la sostenibilidad financiera y la eficiencia en la administracion de los
recursos publicos.

i) Consolidar una cultura organizacional basada en la ética, la transparencia y la
orientacion al servicio ciudadano.
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5.8. Mapa estratégico

5
oBJETI Y » LY PROE LR RESULT A visioN ‘
VOS

5.8.1. Matriz de Objetivos Estratégicos Institucionales 2026-2030

Programa Objetivo Principales lineas de Dependencias
Estratégico Estratégico | accién responsables

Proarama 1 Planificacion territorial,

Degarrollo. infraestructura vial, espacios | Obras Publicas,

Territorial e OE1 publicos, catastro, control del | Urbanismo,

Infraestructura uso y ocupacion del suelo y | Planeamiento Urbano
Sostenible seguimiento de proyectos | y Rural, Catastros
priorizados del PDOT.
Agua potable y alcantarillado,

P_rc?gram’a 2 gestion de residuos sélidos, e .
Servicios Publicos, educacion ambiental Gestion Ambiental,
Gestion Ambiental OE2 L .. | Gestion de Riesgos,

< . conservacion y recuperacion L
y Gestién Integral . , . Obras Publicas,
de Riesgos amblental.,'gestlon de riesgos
y prevencion de desastres.

Programa 3 Inclusion social, atencién a
Desarrollo Social, g;gp(r):mas SOCialepSrlogltJal{ll.I(:Z, Desarrollo Social,
Cultural, Deportivo OE3 furigmo depo rie y Participacion

y Pcz?;t::g::‘:;on mecanismos de participacion Ciudadana
ciudadana.

Programa 4. Movilidad, sefalizaciéon vial,

Movilidad, Transito OE4 educacion vial, seguridad | Unidad de Transito,

y Seguridad vial, vigilancia y control del | Comisaria Municipal

Ciudadana uso de la via publica.

Programa 5. Gestion por procesos, | Planificacién

Fortalecimiento transformacion digital, | Institucional, TIC,
Institucional y OE5 desarrollo del talento | Talento Humano,
Modernizacion humano, fortalecimiento | Gestion Financiera,
Administrativa financiero, compras publicas | Compras Publicas

Programa 6. Atencion ciudadana, | Relaciones Publicas,

Gobernanza, transparencia, acceso a la | Participacion

Transparencia y OE6 informacion publica, | Ciudadana y
Atencioén rendicibn de cuentas y | Planificacién
Ciudadana participacion ciudadana. Institucional
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5.8.2. Metodologia para la Mediciéon de Indicadores

Los indicadores estratégicos establecidos en el presente PEI constituyen herramientas
de medicién orientadas a evaluar el cumplimiento de los objetivos estratégicos
institucionales.

La Coordinacion de Planificacién Institucional sera responsable de coordinar el
levantamiento, consolidacion, analisis y seguimiento de la informacién generada por las
diferentes unidades administrativas responsables de la ejecucién de programas,
proyectos y actividades institucionales, especificamente establecidas en el Plan de
Accién, matriz anexa al presente instrumento, matriz que podra ser modificado y/o
actualizado una vez al afno si fuere necesario.

Los resultados obtenidos permitiran evaluar el desempefio institucional, identificar
oportunidades de mejora y adoptar acciones correctivas que contribuyan al
cumplimiento de las metas establecidas para el periodo 2026-2030.

5.8.3. Matriz de Articulacién Estratéqgica del PEI

Objetivo Eje Estratégico . .
Estratégico PEI PEI Objetivo PDOT Competencia COOTAD
OE1 Desz_arrc?llo Mej_ora_r la integracién Art. 55 literal a, b y ¢
Territorial territorial urbana y rural
OE2 Servicios Pablicos | Miorar coberturay calidad ||,y g5 jitgra|
de servicios basicos
OE3 Desarrollo Social Fort_al_ecer_lla |n_clu3|on y A_rt. 54 y participacion
participacion ciudadana ciudadana
OE4 Movilidad Mejorar la movilidad y Art. 55 literal f
conectividad cantonal
. Competencias
OE5, OE6 For‘galeqmlento For‘;ale_cer I? _ administrativas y de
Institucional institucionalidad publica gestion

5.9. PROGRAMAS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES 2026-2030

Los Programas Estratégicos Institucionales constituyen el conjunto de intervenciones
prioritarias mediante las cuales el Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del
Cantéon Valencia ejecutara los objetivos estratégicos definidos en el presente Plan
Estratégico Institucional 2026—-2030.

Cada programa integra acciones, proyectos y actividades desarrolladas por las
diferentes dependencias municipales, promoviendo una gestién articulada, orientada a
resultados y alineada con las competencias institucionales, el Plan de Desarrollo y
Ordenamiento Territorial (PDOT), el Plan Operativo Anual (POA) y el presupuesto
institucional.
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Los programas estratégicos permitiran optimizar la utilizacion de los recursos
institucionales, fortalecer la coordinacion interinstitucional y facilitar el seguimiento y
evaluacion del cumplimiento de los objetivos estratégicos.

PROGRAMA ESTRATEGICO 1
Ejecucion y seguimiento de proyectos priorizados del PDOT. c
Objetivo

Fortalecer el desarrollo territorial mediante la planificacion urbana y rural, la ejecucion
de infraestructura publica, el ordenamiento territorial y el mantenimiento de los espacios
publicos, contribuyendo al crecimiento sostenible del canton.

Lineas de accion

<+ Actualizacién de la planificacion territorial.

+ Mejoramiento de la infraestructura vial urbana y rural.
#+ Construccion y mantenimiento de espacios publicos.
+ Fortalecimiento del catastro municipal.

4+ Regularizacién y control del uso y ocupacién del suelo.
+ Ejecucion de proyectos priorizados en el PDOT.

+ Seguimiento del PDOT.

Areas responsables

e Direccion de Obras Publicas

e Direccion de Urbanismo

e Direccion de Catastros

e Unidad de Planeamiento Urbano y Rural

PROGRAMA ESTRATEGICO 2
Servicios Publicos, Gestion Ambiental y Gestién Integral de Riesgos

Objetivo

Garantizar la prestacion eficiente, sostenible y de calidad de los servicios publicos
municipales, fortaleciendo la protecciéon ambiental y la capacidad institucional para
prevenir y atender riesgos.

Lineas de accion

Mejoramiento de agua potable y alcantarillado.
Gestion integral de residuos sodlidos.
Educaciéon ambiental.

Conservacion y recuperacion ambiental.
Gestion de riesgos.

Prevencion de desastres.

FEFEEEFE

Teléfonos: 05 2948418 / 2948419(EXT-110)
E-mail: serviciosciudadanos@valencia.gob.ec
VALENCIA — LOS RIOS - ECUADOR

Av. 13 de Diciembre 624-628 y Nicolas Altamirano (esquina) www.valenci S i .




G.A.D MUNICIPAL EL CANTON VALENCIA
COORDINACION DE PLANIFICACION INSTITUCIONAL

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL -PEI

Responsables

e Gestion Ambiental

o Gestion de Riesgos

e Obras Publicas
PROGRAMA ESTRATEGICO 3
Desarrollo Social, Cultural, Deportivo y Participacion Ciudadana
Objetivo

Promover el desarrollo humano mediante politicas publicas orientadas a la inclusion
social, cultura, deporte, turismo y fortalecimiento de la participacion ciudadana.

Lineas de accion

Atencién a grupos prioritarios.
Programas sociales.
Promocién cultural y turistico
Actividades deportivas.
Presupuestos participativos.

Ll ol oKl

Responsables

e Direccion de Desarrollo Social
e Participacion Ciudadana

PROGRAMA ESTRATEGICO 4
Movilidad, Transito y Seguridad Ciudadana

Objetivo

Fortalecer la movilidad cantonal, la seguridad vial y las acciones institucionales que
contribuyan a mejorar la convivencia ciudadana.

Lineas de accion

<+ Senfalizacion vial.

+ Educacion vial.

+ Seguridad vial.

+ Vigilancia y control de uso de via publica.

Responsables

¢ Unidad de Transito
o Coordinacién de Seguridad Ciudadana
o Comisaria Municipal

PROGRAMA ESTRATEGICO 5
Fortalecimiento Institucional y Modernizacion Administrativa
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Objetivo

Fortalecer la capacidad institucional mediante la modernizacion administrativa, la
transformacion digital, el desarrollo del talento humano, la mejora continua de procesos,

la sostenibilidad financiera y la innovacion publica. e

Lineas de accion desplegadas en el modelo de gestion institucional

+ Gestion por procesos.

+ Transformacion digital.

+ Desarrollo del talento humano.

<+ Fortalecimiento financiero.

+ Compras publicas y gestion contractual.

Responsables

e Planificacion Institucional

e Unidad de TICs

e Direccion de Talento Humano
e Direccion Financiera

e Direccion Administrativa

e Unidad de Compras Publicas

PROGRAMA ESTRATEGICO 6
Gobernanza, Transparencia y Atencion Ciudadana

Objetivo

Fortalecer la gobernanza local mediante mecanismos de transparencia, rendicién de
cuentas, comunicacion institucional, atencion ciudadana y participacion social.

Lineas de accion

= Atencién ciudadana.

+ Comunicacion institucional.

<+ Transparencia.

+ Acceso a la informacién publica.
+ Rendiciéon de cuentas.

Responsables

e Relaciones Publicas

e Participacion Ciudadana
e Planificacion Institucional
e Unidad de TICs
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6. MODELO DE GESTION INSTITUCIONAL

PLANIFICACION
ESTRATEGICA

(PEI)
PLANIFICACION OPERATIVA

(POA)
PRESUPUESTO

PAC-PROYECTOS
SEGUIMIENTO
EVALUACION

MEJORA CONTINUA

El Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal del Canton Valencia ejecutara el
presente Plan Estratégico Institucional mediante un modelo de gestién orientado a
resultados, sustentado en la planificacion estratégica, la gestion por procesos, la
coordinacién interinstitucional, la innovacién, la mejora continua y la participaciéon
ciudadana.

El modelo articula los recursos institucionales, el talento humano, la planificacion, el
presupuesto y los procesos administrativos para garantizar el cumplimiento de los
objetivos estratégicos institucionales.

El modelo de gestion se fundamenta en los siguientes componentes:

6.1. PLANIFICACION ESTRATEGICA TERRITORIAL
e Orientar la gestion territorial hacia el seguimiento del PDOT.
e Cumplimiento a obras programadas

6.2. GESTION POR PROCESOS
e Elaboracién del Manual de Procesos.
e Levantamiento de procedimientos.
e Estandarizacion institucional.
e Optimizacion de tiempos.

6.3. TRANSFORMACION DIGITAL
¢ Automatizacion de procesos.
e Tramites en linea.
o Seguridad informatica.
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6.4. DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO
e Capacitacion permanente.
e Evaluacion del desempefio.
e Gestion del conocimiento.
e Plan de relevo generacional.

6.5. FORTALECIMIENTO FINANCIERO
e Incremento de ingresos propios.
e Recuperacion de cartera vencida.
e Optimizacioén tributaria.
e Ejecucion presupuestaria.
e Sostenibilidad financiera.

6.6. COMPRAS PUBLICAS
e Optimizacion del PAC.
e Seguimiento contractual.
e Gestion de proveedores.
e Ejecucion de contratacion.

6.7.  PLANIFICACION INSTITUCIONAL
e Seguimiento del PEI.
e Seguimiento del POA.

6.8. RESUMEN DE MODELO DE GESTION POR COMPONENTES

Componente Finalidad
Planificacion Orientar la gestion institucional mediante la articulacion del PEI,
institucional y | PDOT, POA y presupuesto, asi como el seguimiento y evaluacion
estratégica de los objetivos, metas e indicadores institucionales.

Gestion por procesos Estandarizar procedimientos, optimizar tiempos y fortalecer la
eficiencia y calidad de la gestion institucional mediante la
implementacion y actualizacién del Manual de Procesos.

Gestion financiera Fortalecer la sostenibilidad financiera institucional mediante el
incremento de ingresos propios, recuperacion de cartera vencida,
optimizacion de la gestion tributaria y mejora de la ejecucion

presupuestaria.
Gestion del talento | Fortalecer las capacidades institucionales mediante capacitacion,
humano evaluacién del desempefo, gestibn del conocimiento vy

planificacion del relevo generacional, garantizando la continuidad
de los procesos institucionales.

Transformacion digital | Modernizar la gestion institucional y los servicios municipales
mediante la automatizacion de procesos, digitalizaciéon de
tramites, interoperabilidad de sistemas y fortalecimiento de la
seguridad informatica.

Compras publicas vy | Optimizar la planificacion y ejecucién de los procesos de

gestion contractual contratacion publica, fortaleciendo el seguimiento contractual y la
articulacién entre la planificacion institucional, el PAC y el
presupuesto.

Gobernanza, Fortalecer la transparencia, rendicién de cuentas, participacion

transparencia y | ciudadana, comunicacién institucional, acceso a la informacion

atencion ciudadana publica y calidad de la atencién a la ciudadania.
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6.9. MATRIZ DE VINCULACION PROGRAMAS/OBJETIVOS

Programa Programa Estratégico Objet\l;/i:islzr:(t)eglco
1. Desarrollo Territorial e Infraestructura OE1 e
5 Sgrwcms Publicos, Gestion Ambiental y OE2
Riesgos

3 Dfasarrollo Social, Cultural y Participacion OE3
Ciudadana

4 M.ovmdad, Transito y  Seguridad OE4
Ciudadana

5 Fortalecimiento Institucional y OE5

) Modernizacion Administrativa

6 prernanza, Transparencia y Atencién Transversal a OE3 y OE5

Ciudadana

7. METODOLOGIA DE FORMULACION DEL PEI

La formulacion del Plan Estratégico Institucional (PEI) 2026—2030 del Gobierno
Autonomo Descentralizado Municipal del Cantén Valencia se desarrollé mediante un
proceso técnico, participativo y articulado con los instrumentos de planificacién nacional,
territorial e institucional, con el propdsito de definir los objetivos estratégicos que
orientaran la gestion institucional durante su periodo de vigencia.

Para la construccion del presente instrumento se consideraron como principales fuentes
de informacion la Constitucion de la Republica del Ecuador, el Cédigo Organico de
Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion (COOTAD), el Codigo Organico
de Planificacién y Finanzas Publicas (COPFP), el Plan Nacional de Desarrollo, el Plan
de Desarrollo y Ordenamiento Territorial (PDOT) del canton Valencia, el Estatuto
Organico de Gestion Organizacional por Procesos y demas normativa vigente aplicable
a los gobiernos auténomos descentralizados municipales.

La metodologia aplicada comprendio las siguientes fases:
7.1. Fase 1. Revision documental y normativa

Consistié en el analisis de la normativa vigente y de los instrumentos de planificacion
nacional, territorial e institucional que regulan la gestion municipal y orientan la
formulacion del presente PEI.
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7.2. Fase 2. Diagnéstico institucional y territorial

Se realiz6 el analisis de la situacion institucional y territorial mediante la revision de
informacion técnica, administrativa, financiera y operativa, asi como de los principales
indicadores contenidos en el PDOT y demas instrumentos de gestion. G

7.3. Fase 3. Analisis estratégico

Se identificaron fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas institucionales
mediante la aplicacion de la metodologia FODA, permitiendo determinar los principales
desafios y oportunidades de mejora para la gestiéon municipal.

7.4. Fase 4. Formulacion estratégica

Se definieron los ejes estratégicos, objetivos estratégicos institucionales, politicas
institucionales, lineamientos estratégicos, indicadores y metas que orientaran la gestion
institucional durante el periodo 2026—-2030.

7.5. Fase 5. Articulacion institucional

Se establecié la vinculacion del PEI con el PDOT, el Plan Operativo Anual (POA), el
Plan Anual de Inversiones (PAIl) y el presupuesto institucional, garantizando la
coherencia entre la planificacidon estratégica y la gestion operativa.

7.6. Fase 6. Seguimiento y evaluacion

Se definieron mecanismos de monitoreo, seguimiento y evaluacion para medir el
cumplimiento de los objetivos estratégicos, indicadores y metas institucionales.

8. ARTICULACION DEL PEI CON EL PDOT

El Plan Estratégico Institucional 2026—-2030 del Gobierno Auténomo Descentralizado
Municipal del Cantén Valencia mantiene una relacion directa con el Plan de Desarrollo
y Ordenamiento Territorial (PDOT), constituyéndose en el instrumento que permite
operacionalizar, desde la gestién institucional, los objetivos y lineamientos estratégicos
definidos para el desarrollo del cantén.

La articulacion entre ambos instrumentos garantiza la coherencia entre la planificacion
territorial y la planificacion institucional, orientando la gestién municipal hacia el
cumplimiento de las competencias constitucionales y legales, asi como hacia la atencion
de las necesidades y prioridades identificadas en el territorio.

Los objetivos estratégicos institucionales del presente PEI contribuyen al cumplimiento
de los objetivos de desarrollo cantonal establecidos en el PDOT, conforme se detalla a
continuacion:
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8.1. Matriz de Articulacion PDOT — PEI

Objetivos del PDOT

Objetivos Estratégicos del PEI 2026-2030

servicios publicos y la gestién
ambiental.

OE1. Fortalecer el desarrollo territorial mediante la
Fortalecer el desarrollo | planificacion urbana y rural, la ejecucion de infraestructura
territorial y la infraestructura | publica, el ordenamiento territorial y el mantenimiento de los
cantonal. espacios publicos, contribuyendo al crecimiento sostenible
del canton.
. . OE2. Garantizar la prestacion eficiente, sostenible y de
Mejorar la calidad de los

calidad de los servicios publicos municipales, fortaleciendo la
protecciéon ambiental y la capacidad
prevenir y atender riesgos.

institucional para

Promover el desarrollo humano,
la inclusion social y la
participacion ciudadana.

OE3. Promover el desarrollo humano mediante politicas
publicas orientadas a la inclusién social, cultura, deporte,
turismo y fortalecimiento de la participacion ciudadana.

Fortalecer la movilidad y la
seguridad vial.

OEA4. Fortalecer la movilidad cantonal, la seguridad vial y las
acciones institucionales que contribuyan a mejorar la

convivencia ciudadana.
OE5. Fortalecer la capacidad institucional mediante la

Consolidar la eficiencia o . . C .

o e modernizacion administrativa, la transformacion digital, el

institucional y la gobernanza . .

local desarrollo del talento humano, la mejora continua de
’ procesos, la sostenibilidad financiera y la innovacion publica.

Fortalecer la  gobernanza, | OE6. Fortalecer la gobernanza local mediante mecanismos

transparencia y atencion | de transparencia, rendicion de cuentas, comunicacion

ciudadana. institucional, atencion ciudadana y participacion social.

NOTA: La articulacién entre el PDOT y el PEI responde a la correspondencia tematica
y estratégica entre ambos instrumentos. Un mismo objetivo del PDOT puede contribuir
al cumplimiento de uno o mas objetivos estratégicos institucionales, de acuerdo con el
ambito de competencias y las prioridades institucionales establecidas para el periodo
2026-2030.

8.2. Contribucion Institucional al Desarrollo Territorial

La ejecucién de los objetivos estratégicos institucionales permitirda contribuir al
cumplimiento de las metas territoriales definidas en el PDOT mediante la ejecucion de
programas, proyectos y servicios orientados al fortalecimiento de la infraestructura
publica, la mejora de los servicios basicos, la proteccidon ambiental, el desarrollo social,
la participacion ciudadana y el fortalecimiento institucional.

De esta manera, el PEI constituye el instrumento de planificacion institucional que facilita
la implementacion de las politicas y lineamientos territoriales establecidos en el PDOT,
garantizando una gestién publica articulada, eficiente y orientada a resultados.
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9. ESTRATEGIAS INSTITUCIONALES

Las estrategias institucionales constituyen los mecanismos generales mediante los
cuales el Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal del Cantdn Valencia ejecutara

las acciones necesarias para alcanzar los objetivos estratégicos establecidos en el
presente Plan Estratégico Institucional. c

N\

Estrategia 1

e Desarrollo Territorial e Infraestructura Sostenible

Estrategia 2

e Servicios Publicos, Gestion Ambiental y Gestién Integral de Riesgos
Estrategia 3

¢ Desarrollo Social, Cultural, Deportivo y Participacion Ciudadana
Estrategia 4

* Movilidad, Transito y Seguridad Ciudadana

Estrategia5y 6

F

Y

e Fortalecimiento Institucional y Modernizacién Administrativa

*Gobernanza, Transparencia y Atencion Ciudadana

/

9.1. Gestion de Riesgos Institucionales

El analisis de riesgos estratégicos permite identificar los factores internos y externos que
podrian afectar el cumplimiento de los objetivos del Plan Estratégico Institucional (PEI)
2026-2030. Su identificacion facilita la adopcion de medidas preventivas y estrategias
de mitigacion orientadas a fortalecer la capacidad institucional, garantizar la continuidad
de los servicios publicos y mejorar la gestion municipal.

Los riesgos identificados se fundamentan en el diagnéstico institucional, el analisis
financiero, la evaluacion del talento humano, la infraestructura tecnolégica y el analisis
FODA desarrollado durante la formulacion del presente instrumento.
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9.1.1. Matriz de Riesgos Estratégicos Institucionales

Riesgo el Estrategias de el
Estratég ico Probabilidad | Impacto de Miti gcién Estratégico
9 Riesgo 9 Vinculado
Fortalecer la
Dependencia de recaudacion de
las transferencias ingresos  propios,
del Gobierno Alta Alto Alto optlmlzgr la gestion OE5
Central para el tributaria y
financiamiento diversificar las
institucional. fuentes de
financiamiento.
Fortalecer la
planificacion anual,
Retrasos en la mejorar los
. o procesos de
ejecucion contratacion publica
presupuestaria y Alta Alto Alto . OE1 - OE5
y realizar
de proyectos de I
. - seguimiento
inversion.
permanente a la
ejecucion
presupuestaria.
Incremento de la Priorizar inversiones
demanda mediante  criterios
ciudadana  de Alta Ato | Ao | jeenioos Y fonalecer | qpq gy
servicios publicos L P
i territorial y
e infraestructura. .
presupuestaria.
Eventos naturales Implementar
y efectos del acciones de gestion
cambio climatico de riesgos,
que afecten la Media Alto Alto prevencion, OE2
infraestructura vy mantenimiento y
los servicios resiliencia
municipales. institucional.
Proc_e§os . Implementar el
administrativos M |
susceptibles  de Panua fortal de
mejora que Media Medio Medio rocesos, tortalecer OE5
el control interno y
afecten la | )
eficiencia promover la mejora
o continua.
institucional.
Ejecutar un plan de
renovacion
Obsolescencia tecnoldgica,
tecnoldgica y fortalecer la
limitaciones en Media Medio Medio | seguridad OE5
infraestructura informatica y
informatica. avanzar en la
transformacion
digital institucional.
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Pérdida del
ﬁg,:gjggﬁglt ° Implementar un
debido a programa de gestion
A Media Alto Alto del  conocimiento, OE5
Jubllgmones_ .y capacitacion y
desvinculacion de relevo generacional.
personal con
experiencia.
Cambios Mantener
normativos o] actualizacion
reformas legales normativa
que modlfquen Media Alto Alto permanente y OE5
las competencias fortalecer la
o fuentes de capacidad de
financiamiento adaptacion
municipal. institucional.
Retrasos en los Fortalecer la
Eg%(t:re}astgiién de planificacion de
ublica ue compras publicas, el
D e on 1 Media Alto Alto | PAC y el | OE1 - OE5
. C seguimiento de los
ejecucion del POA Procesos
y del presupuesto contractuales
institucional. )

Modernizar los
Disminucion de la sistemas de
recaudacién  de recaudacion,
ingresos  propios Media Media Media fo_rtalec_er el control OE5
por factores tributario y
econémicos o] desarrollar
sociales. campafas de

cultura tributaria.

Del andlisis efectuado se identifican como riesgos estratégicos prioritarios la
dependencia de las transferencias del Gobierno Central, la baja ejecucion de la inversion
publica durante los primeros meses del ejercicio fiscal, la disminucién de los ingresos
propios, el incremento de las demandas ciudadanas y la pérdida del conocimiento
institucional asociada a los procesos de jubilacién del personal con mayor experiencia.

Asimismo, se evidencian riesgos relacionados con la modernizaciéon tecnolégica, la
eficiencia de los procesos administrativos, la gestion contractual y la adaptacion a
cambios normativos, aspectos que pueden incidir directamente en el cumplimiento de
los objetivos estratégicos del PEI 2026—-2030.

La implementacion de estrategias preventivas orientadas al fortalecimiento institucional,
la transformacion digital, la gestion del conocimiento, la optimizacion de la planificacion
presupuestaria y la mejora continua permitira reducir la exposicion a estos riesgos y
fortalecer la capacidad de respuesta del Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal
del Canton Valencia frente a los desafios institucionales vy territoriales.
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10. ARTICULACION CON POA Y PRESUPUESTO

El Plan Estratégico Institucional constituye el instrumento de planificacion de mediano
plazo que orienta la gestién institucional y sirve de base para la formulacién anual del
Plan Operativo Anual (POA), el Plan Anual de Inversiones (PAl) y el presupuesto
institucional. c

La articulacion entre estos instrumentos garantiza que los programas, proyectos y
actividades institucionales se encuentren alineados con los objetivos estratégicos
establecidos en el presente PEI, permitiendo una adecuada asignacion de recursos
financieros, humanos, tecnoldgicos y materiales.

La Coordinacion de Planificacion Institucional sera responsable de verificar la
coherencia entre los instrumentos de planificacién institucional y su vinculacion con la
programacion presupuestaria anual.

10.1. ESQUEMA DE ARTICULACION POA Y PRESUPUESTO

PLAN NACIONAL DE N

A DESARROLLO

PRESUPUESTO

SEGUIMIE
NTO Y
EVALUACI
o]\
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10.2. Matriz de Articulacion Estratégica

. o Objetivo . Resultado

Eje Estratégico o Estrategia

Estratégico Esperado

Fortalecer el

desarrollo  territorial | Fortalecer la

mediante la | planificacion

planificacion urbana vy | territorial, priorizar vy

rural, la ejecuciéon de | ejecutar proyectos de | Desarrollo territorial

infraestructura infraestructura y | ordenado, sostenible
Desarrollo Territorial e | publica, el | mejorar la gestion del |y con infraestructura
Infraestructura ordenamiento suelo y los espacios | publica adecuada a

territorial y el | publicos, en|las necesidades del

mantenimiento de los | articulacion con el | cantén.

espacios publicos, | PDOT y  demas

contribuyendo al | instrumentos de

crecimiento sostenible | planificacion.

del canton.

Garantizar la

prestacion eficiente, Obtimizar la

sostenible y de| P - .

calidad de los pres'ta'mon o de | Mejora de. la
Servicios Publicos, | servicios publicos servicios pUb“CPS’ cobertur.a.y calldgd de
Gestion Ambiental y municipales fortalecer la gestion | los servicios publicos,
Gestion Integral de | fortaleciendo la ambiental Y proteccion amblgntal
Riesgos proteccién ambiental y desarrollar acciones |y mayor capacidad

la capacidad de prevencion vy |institucional frente a

institucional para rfaspuesta ante | riesgos.

prevenir y atender rlesgos.

riesgos.

Promover el

desarrollo humano

. o, Fortalecer programas . L

mediante politicas sociales.  culturales Mayor inclusion
Desarrollo Social, | publicas orientadas a depo rtivbs tun’sticos, social, participacion
Cultural, Deportivo y|la inclusién social, asipcomo myecanismos, ciudadana y
Participacion cultura, deporte, de articipacion fortalecimiento del
Ciudadana turismo y ciudadanape inc‘:)lusic’)n desarrollo humano y

fortalecimiento de la L cultural del cantén.

participacién de grupos prioritarios.

ciudadana.

Fortalecer la Mejorar la gestion de

- transito, fortalecer la . .

movilidad cantonal, la sequridad  vial  la Movilidad mas segura

seguridad vial y las segalizacién ’ las | Y ordenada y
Movilidad, Transito vy |acciones acciones de co¥1tro| reduccién de factores
Seguridad Ciudadana |institucionales que | - vencién  en e}; de riesgo asociados

contribuyan a mejorar gmbito de las al transito y uso de la

la convivencia . via publica.

ciudadana compe_tenmas

’ municipales.
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Fortalecimiento
Institucional y

Fortalecer la
capacidad

institucional mediante
la modernizacion
administrativa, la
transformacion digital,

Optimizar  procesos
institucionales,

fortalecer la
transformacion digital,
desarrollar el talento

Mayor eficiencia,
capacidad
institucional,

continuidad de los

rendicion de cuentas,

ciudadana

y rendicion de cuentas.

Modernizacién el desarrollo del|humano, mejorar la r0Cesos v meiora en
- 4 talento humano, la|gestién financiera y P y mejora €
Administrativa . . la gestion
mejora continua de | fortalecer la - .
O .. | administrativa y
procesos, la | planificacién, gestion| .
. financiera.
sostenibilidad documental y
financiera y la | contratacién publica.
innovacion publica.
Fortalecer la
Fortalecer los
gobernanza local :

; mecanismos de .
mediante obierno abierto Mayor transparencia,
mecanismos de |9 . ’ | participacion, acceso

Gobernanza, . transparencia, acceso . -
. transparencia, . . |a la informaciéon vy
Transparencia y a la informacion,

confianza ciudadana

Atencion Ciudadana N atencion ciudadana, .
comunicacion S en la gestion
o .. | comunicacion -
institucional, atencién|. .~ . municipal.
institucional y

participacion social.

11. SISTEMA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

El seguimiento y evaluacion del Plan Estratégico Institucional (PEI) 2026—2030 permitira
verificar anualmente el avance en el cumplimiento de los objetivos estratégicos,
programas, indicadores y metas institucionales establecidos para el periodo de vigencia
del instrumento.

La Coordinacion de Planificacion Institucional sera responsable de coordinar y
consolidar el proceso de seguimiento y evaluacion del PEI, en articulaciéon con las
direcciones, coordinaciones y unidades administrativas responsables de la ejecucién de
los programas, proyectos y actividades institucionales.

El seguimiento y evaluacion del PEI se realizara considerando, entre otros insumos, los
resultados obtenidos en el seguimiento periddico del Plan Operativo Anual (POA), la
ejecucion presupuestaria y los medios de verificacién proporcionados por las unidades
responsables, permitiendo establecer el nivel de avance de los objetivos y metas
estratégicas institucionales.

Mecanismos de seguimiento y evaluacion

e Evaluacion anual del cumplimiento de las metas institucionales.

¢ Anadlisis de los resultados obtenidos mediante el seguimiento del POA.
e Revision de la ejecucion de los programas y proyectos estratégicos.

o Elaboracion del reporte anual de seguimiento y evaluacion del PEI.

¢ |dentificacién de desviaciones y establecimiento de acciones de mejora.
e Propuesta de actualizacién o reforma del PEI cuando corresponda.
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Actividad Responsable Frecuencia
Coordinacion de
Seguimiento de indicadores | Planificacién Institucional, en Anual
estratégicos articulacion con las unidades
responsables
Evaluacién del | Coordinacién de
cumplimiento de metas| Planificacion Institucional y Anual
estratégicas unidades responsables
Elabqrgmon del informe .(?e Coordinacién de
seguimiento y evaluacién Planificacién Institucional Anual
anificacién Instituciona
del PEI
Maxima Autoridad /
Coordinacion de

Actualizacion o reforma del

PE| Planificacion Institucional en Cuando corresponda

articulacion con las unidades
responsables

11.1. Plan de Accion como Instrumento Complementario y Vinculante del PEI

El Plan de Accion del Plan Estratégico Institucional 2026-2030 constituye el
instrumento complementario para la implementacion, programacion y seguimiento de
los objetivos estratégicos, programas, estrategias, proyectos, actividades, indicadores y
metas establecidos en el presente Plan Estratégico Institucional.

La Matriz del Plan de Accion PEI 2026-2030, que se incorpora como Anexo
Complementario y Vinculante del presente instrumento, permitird operacionalizar
las estrategias y objetivos institucionales, estableciendo las actividades y proyectos a
desarrollar, las unidades responsables, los indicadores, las metas y la programacién
temporal para su ejecucion durante el periodo de vigencia del PEI.

El seguimiento del cumplimiento de los objetivos y metas del PEI se realizara utilizando
como instrumento principal la Matriz del Plan de Accién, cuyos avances seran
verificados y actualizados de manera articulada con los resultados del seguimiento
trimestral del Plan Operativo Anual (POA), la ejecucion presupuestaria y los respectivos
medios de verificacion.

Las dependencias responsables deberan proporcionar la informacion y los medios de
verificacién correspondientes a las actividades bajo su responsabilidad, de conformidad
con los mecanismos y periodicidad establecidos por la Coordinacion de Planificacién
Institucional.

La Matriz del Plan de Accion podra ser actualizada durante la vigencia del PEI cuando
existan cambios debidamente justificados en la planificacién institucional, normativa
aplicable, disponibilidad presupuestaria, competencias institucionales o necesidades
prioritarias del canton, sin que dichas actualizaciones impliquen necesariamente
una reforma al PEI, siempre que no modifiquen sus objetivos estratégicos, estrategias,
indicadores 0 metas aprobadas.
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11.2. Aprobacion del Plan de Acciéon

La Matriz del Plan de Accion PEI 2026—2030 sera aprobada conjuntamente con el Plan
Estratégico Institucional mediante Resolucion Administrativa de la Maxima Autoridad,
formando parte integral del mismo como Anexo Complementario y Vinculante. e

Su aprobacion permitira establecer el marco operativo para la implementacion y
seguimiento del PEI y facilitara la articulacién de las acciones institucionales con el POA
y el presupuesto anual.

11.3. Vinculacién con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

El PEI 2026—2030 mantiene una vinculacion estratégica con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), en funcion de las competencias institucionales, objetivos estratégicos
y programas definidos para el periodo. Esta vinculacion constituye un referente para
orientar la gestion institucional hacia el desarrollo sostenible y la mejora de las
condiciones de vida de la poblacién cantonal.

OoDS Vinculacion con el PEI

ODS 6. Agua Ilimpia y|Servicios publicos, agua potable, alcantarillado y

saneamiento gestion de residuos.

ODS 8. Trabajo decente vy |Fortalecimiento institucional, desarrollo del talento

crecimiento econdmico humano y desarrollo econémico local.

ODS 9. Industria, innovacion e |Infraestructura publica, mantenimiento vial,

infraestructura transformacion digital e innovacién institucional.
ODS 11. Ciudades y | Ordenamiento territorial, infraestructura, espacios
comunidades sostenibles publicos, movilidad y gestién urbana.

- _ Gestion ambiental, conservacion y gestion integral
ODS 13. Accion por el clima _
de riesgos.

o Gobernanza, transparencia, participacion
ODS 16. Paz, justicia e

o . ciudadana, fortalecimiento institucional y atencion
instituciones solidas

ciudadana.

. Articulacion interinstitucional y coordinacion con
ODS 17. Alianzas para lograr los . ] . .
o entidades publicas y otros actores para la ejecucion
objetivos

de programas y proyectos.
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12. VIGENCIA, ACTUALIZACION Y APROBACION DEL PEI

12.1. VIGENCIA

El presente Plan Estratégico Institucional 2026—2030, conjuntamente con su Matriz del
Plan de Accién PEI 2026—-2030, sera aprobado mediante Resolucién Administrativa de
la Maxima Autoridad del Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del Cantén
Valencia, constituyéndose ambos instrumentos en el marco estratégico y operativo para
orientar la gestion institucional durante el periodo 2026—2030.

La Matriz del Plan de Accion formara parte del PEI como Anexo 2 Complementario y
Vinculante; y constituira el instrumento de referencia para la programacion,
implementacion y seguimiento de las acciones institucionales orientadas al
cumplimiento de los objetivos, estrategias, indicadores y metas establecidos en el PEI.

12.2. Actualizacion y reforma

El PEI podra ser actualizado o reformado cuando se produzcan cambios sustanciales
en la estructura, competencias, planificacién institucional, normativa aplicable,
disponibilidad de recursos, planificacion territorial u otras circunstancias que puedan
afectar significativamente el cumplimiento de los objetivos estratégicos establecidos.

Las propuestas de actualizacion o reforma seran coordinadas por la Coordinacion de
Planificacion Institucional, en articulacion con las unidades administrativas involucradas,
y seran puestas a consideracion de la Maxima Autoridad para la adopcién de las
acciones administrativas que correspondan.

Las modificaciones deberan mantener la coherencia y articulacion con el PDOT, POA,
presupuesto institucional y demas instrumentos de planificacién aplicables.

12.3. Aprobaciéon

El Plan Estratégico Institucional 2026-2030 sera aprobado mediante Resolucion
Administrativa de la Maxima Autoridad del Gobierno Auténomo Descentralizado
Municipal del Cantén Valencia, en el marco de sus atribuciones y competencias, previo
al cumplimiento del proceso interno de revision, validacion y socializacion institucional.

12.4. Aplicacion

Una vez aprobado, el PEI sera de aplicacion institucional y constituira el instrumento de
referencia para la orientaciéon estratégica de las dependencias municipales durante el
periodo 2026—-2030.

Las direcciones, coordinaciones y unidades administrativas deberan articular sus
respectivos planes, programas, proyectos y actividades con los objetivos y lineas de
accion establecidos en el PEI, en el ambito de sus competencias y conforme a la
disponibilidad presupuestaria institucional.

La Coordinacion de Planificacion Institucional sera responsable de coordinar su
implementacion, seguimiento y evaluacion, sin perjuicio de las responsabilidades que
correspondan a las demas dependencias institucionales.
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12.5. Articulacion con otros instrumentos de planificaciéon

El presente Plan Estratégico Institucional constituye un instrumento de planificacion
estratégica interna y debera mantenerse articulado con el Plan Operativo Anual (POA),
el presupuesto institucional y demas instrumentos de planificacion aplicables, sin
sustituir las competencias, procedimientos o0 mecanismos de aprobacion establecidos
en la normativa vigente para cada instrumento.

13. SOCIALIZACION Y PARTICIPACION INSTITUCIONAL EN LA CONSTRUCCION
DEL PEI 2026-2030

La construccion del Plan Estratégico Institucional (PEI) 2026—2030 del Gobierno
Autonomo Descentralizado Municipal del Cantén Valencia se desarrollé mediante un
proceso participativo y articulado con las diferentes unidades administrativas de la
institucion, con el propdsito de fortalecer la planificacion institucional y promover la
apropiacion de los objetivos, estrategias y acciones definidos para el periodo 2026—
2030.

En este marco, la Coordinacion de Planificacion Institucional desarrolld diferentes
jornadas de socializacion, revision y retroalimentacion, orientadas a dar a conocer la
metodologia para la formulacién del PEI, recopilar aportes de las diferentes
dependencias municipales y revisar los elementos que conforman el instrumento de
planificacién.

Entre las principales actividades desarrolladas se encuentran las jornadas de
socializacién de la metodologia, la recopilaciéon de informaciéon para el diagnéstico
institucional, la revision de los objetivos estratégicos, indicadores y metas, asi como la
socializacién y revisién del proyecto de PEl y de la Matriz del Plan de Accién
Institucional.

Estos espacios permitieron fortalecer la articulacion entre las diferentes areas
municipales, recoger observaciones y recomendaciones de los responsables de las
unidades administrativas y contribuir a que el PElI 2026-2030 responda a las
necesidades institucionales y se encuentre alineado con los instrumentos de
planificacién territorial y nacional vigentes.

13.1. Jornadas de socializacion y revision

Como parte del proceso de construccidon participativa del PEI 2026-2030, se
desarrollaron las siguientes actividades:

1. Socializacién de la metodologia para la formulacion del PEI 2026-2030

Con fecha 16 de junio de 2026 se realiz6 la jornada de socializacion de la metodologia
y del proceso previsto para la formulacién del Plan Estratégico Institucional 2026—-2030,
dirigida a los responsables de las diferentes dependencias municipales.

La jornada tuvo como finalidad dar a conocer los componentes, etapas y criterios
metodoldgicos para la elaboracion del instrumento, asi como orientar a las unidades
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administrativas respecto de la informacion requerida para el diagnéstico y la
construccion de los diferentes componentes del PEI.

2. Jornada de asistencia técnica y capacitacion para la formulacién del PEI

Como parte del proceso de formulacion del Plan Estratégico Institucional (PEI) 2026—
2030, y en continuidad con la jornada de socializacion y capacitacion desarrollada el 16
de junio de 2026, se gestiond el acompafamiento técnico de la Asociacién de
Municipalidades Ecuatorianas (AME) para fortalecer las capacidades institucionales y
brindar asistencia técnica especializada en la construccion del instrumento de
planificacion.

Mediante Oficio No. 182 GADMCV-CPI-(E)-2026, de fecha 22 de junio de 2026, la
Coordinacion de Planificacion Institucional puso en conocimiento de la Maxima
Autoridad la confirmacion de la asistencia de los técnicos de la AME vy solicité disponer
la convocatoria de los Directores, Coordinadores y Jefes Departamentales para su
participacion en el taller.

Mediante MEMORANDO 1467-A, de fecha 22 de junio de 2026, se efectud la
convocatoria al “Taller Metodologia: Disefio y Ejecucion del Plan Estratégico
Institucional”, desarrollado el martes 23 de junio de 2026, a partir de las 09h30, en la
Sala de Reuniones del Cuerpo de Bomberos Municipal.

La jornada constituyd un espacio de asistencia técnica y fortalecimiento institucional
para la formulacion del PElI 2026-2030, permitiendo profundizar los criterios
metodolégicos relacionados con el disefio y ejecucién de la planificacion estratégica
institucional y orientar a los participantes en los aspectos técnicos necesarios para la
construccion del instrumento.

La actividad conté con la participacion de servidores y responsables de las diferentes
dependencias municipales, constituyéndose en un espacio de articulacion y
fortalecimiento del proceso participativo de formulacion del PEI 2026—-2030.

3. Socializacioén y revision técnica del borrador del PEI 2026—2030 y de la
Matriz del Plan de Accién Institucional

Mediante Circular No. 002-CPI-(E)-2026, de fecha 18 de agosto de 2026, la
Coordinacion de Planificacion Institucional convocod a los Directores, Coordinadores,
Jefes de Unidad y responsables de las dependencias municipales a participar en las
jornadas de trabajo para la socializacién y revision técnica del borrador del Plan
Estratégico Institucional (PEI) 2026-2030 y de la Matriz del Plan de Accién Institucional.

Las jornadas se desarrollaron el 20 de agosto de 2026, mediante grupos de trabajo, con
la participacion de las diferentes dependencias municipales.

Durante estas jornadas se presentaron los principales componentes del PEl y se efectud
la revisién de la Matriz del Plan de Accion, particularmente en lo relacionado con las
actividades, proyectos, estrategias, indicadores, metas y responsabilidades planteadas
para cada dependencia.
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Asimismo, se brindd un espacio para que los responsables institucionales formularan
observaciones, recomendaciones y propuestas de actividades o proyectos adicionales,
de acuerdo con sus competencias y necesidades institucionales.

Los aportes generados durante estas jornadas fueron puestos a consideracion de la
Coordinacion de Planificacion Institucional para su correspondiente revision y analisis
técnico, previo a la consolidacién de la versién definitiva del PEI 2026-2030 y de su
Matriz del Plan de Accion Institucional.

La participacion de las diferentes dependencias permitié fortalecer la construccion
colectiva del instrumento y garantizar que las acciones planteadas guarden
correspondencia con las competencias y responsabilidades institucionales.

13.2. Cronologia de las actividades de socializacion y construccion participativa

Tabla de resumen de actividades

N.° Actividad Fecha Lugar Participantes
Socializacion y
capacitacion sobre la
metodologla.e nicto o GAD Municipal Directores,
del levantamiento de | 16 de junio de ) .
1 . e del Cantén| Coordinadores y Jefes
informacion para la| 2026 .
e Valencia Departamentales
construccion
participativa del PEI
2026-2030
Taller “Metodologia:
Disefio y Ejecucion Sala de .
del Plan Estratégico Reuniones del Directores,
o R 9 23 de junio de Coordinadores, Jefes de
2 Institucional”, con Cuerpo de ) .
. . . . 12026 Unidad y servidores
asistencia técnica Bomberos -
o - municipales
especializada de la Municipal
AME
rSe?/(i:Is?tli:ia(i:cnnica de)i Directores,
;[poracor e P 20 do sgosa AP Meickal Cooracs Jefes e
2026-2030 y de la|de 2026 . yresp .
. Valencia de las dependencias
Matriz del Plan de o
L o municipales
Accion Institucional
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Tabla del detalle de actividades de socializaciéon

Actividad L
o
N. Fecha desarrollada Descripcion del proceso

Se desarrolldé una jornada dirigida a Directores,
Coordinadores y Jefes Departamentales, en la
cual se socializaron los lineamientos
metodoldgicos para la formulacion del PEI, la
matriz para el levantamiento de informacion del
diagnéstico institucional, el cronograma de trabajo
y la importancia de la participacion de las
diferentes dependencias municipales. Asimismo,
se informé sobre el acompafiamiento técnico que
brindaria la Asociacion de Municipalidades
Ecuatorianas (AME) durante el proceso de
formulacion.

Se desarrollé una jornada de asistencia técnica
especializada con el acompafiamiento de técnicos
de la Asociacion de Municipalidades Ecuatorianas
(AME), orientada a fortalecer las capacidades
institucionales para la construccion del PEl 2026—
2030. Durante el taller se abordaron aspectos
metodoldgicos relacionados con el disefio y
ejecucion de la planificacion estratégica
institucional y se brindé orientacion técnica a los
responsables de las diferentes dependencias
municipales participantes.

En cumplimiento de la Circular No. 002-CPI-(E)-
2026, de fecha 18 de agosto de 2026, se
desarrollaron jornadas de trabajo por grupos, con
la participacion de Directores, Coordinadores,
Jefes de Unidad y responsables de las diferentes
Socializacién y revision | dependencias municipales. Se socializaron los
20 de técnica del borrador del | principales componentes del borrador del PEl y se
3 | agosto de | PEI 2026-2030 y de la | realizé la revisién técnica de la Matriz del Plan de
2026 Matriz del Plan de Accién, incluyendo actividades, proyectos,
Accién Institucional | estrategias, indicadores, metas y
responsabilidades. Los participantes tuvieron la
oportunidad de  formular  observaciones,
recomendaciones y propuestas de nuevas
actividades o proyectos, de acuerdo con sus
competencias y necesidades institucionales.

Socializacién y
capacitacion sobre la
metodologia para la
formulacion del PEI
2026-2030

16 de junio
de 2026

Taller “Metodologia:

23 de junio | Disefio y Ejecucion del
de 2026 Plan Estratégico

Institucional”

13.3. Evidencia fotografica

Como respaldo del proceso participativo desarrollado para la formulacién del Plan
Estratégico Institucional 2026—2030, se incorpora la siguiente evidencia fotografica
correspondiente a las jornadas de socializacion, asistencia técnica, revision y trabajo
institucional desarrolladas durante el proceso.

Teléfonos: 05 2948418 / 2948419(EXT-110)
E-mail: serviciosciudadanos@valencia.gob.ec
VALENCIA — LOS RIOS - ECUADOR
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Fotografias 1y 2. Jornada de socializacion de la metodologia para la formulacion del
PEI 2026-2030 — 16 de junio de 2026

=7 — -
\ > - -
‘ o 3

Fuente: Coor

|naC|c'>nde PIanificacién Institucional — GAD Municipal del Cantén Valencia, 2026.
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Fotografia 3 y4. Taller “Metodologia: Disefio y Ejecucion del Plan Estratégico

Institucional”, con asistencia técnica de la Asociacion de Municipalidades Ecuatorianas
(AME), desarrollado el 23 de junio de 2026.

Av. 13 de Diciembre 624-628 y Nicolas Altamirano (esquina) - b
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Fotografias 4 y 5: Jornada de trabajo y revision de la Matriz del Plan de Accion
Institucional — 20 de agosto de 2026

Fuente: Coordinacion de Planificacion Institucional — GAD Municipal del Cantén Valencia, 2026.
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14. RESPONSABILIDADES DE ELABORACION, REVISION Y APROBACION

Con el propodsito de dejar constancia de la participacion y responsabilidad institucional
en el proceso de elaboracion, revisién y aprobacion del Plan Estratégico Institucional
(PEI) 2026—-2030 del Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del Cantén
Valencia, se establece el siguiente cuadro: e

ACCION RESPONSABLE CARGO FIRMA

Coordinadora de
Planificacion
Institucional (E)

Ing. Janneth Chucad

Elaborado por: Ziiiga

Delegado de la
. Maxima Autoridad —
. Fis. Omar Cazares . L
Validado por: Director de Gestion
Lozada N
Administrativa

CONSTANCIA DOCUMENTAL

Como respaldo del proceso de revision y socializacion institucional del PEI 2026—-2030,
se incorpora el cédigo QR, mediante el cual se podra acceder al registro documental
correspondiente a la ultima jornada de socializacién, incluyendo el registro de firmas de
asistencia en el cual asistieron Coordinadores, Directores, Jefes y responsables de las
unidades administrativas del GAD Municipal del Cantén Valencia.

Acceso a los anexos de respaldo del PEI 2026—-2030.

Av. 13 de Diciembre 624-628 y Nicolas Altamirano (esquina) - b
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ANEXO N° 1: MATRIZ DE LEVANTAMIENTO DE INFORMACION PARA EL DIAGNOSTICO EN LA
FORMULACION DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI)

) GOBIERMO
AUTO NTRALIZADO MUNICIPAL DEL CANTON VALENCIA COORI CION DE PLANIFICACIEN

INSTITUCIONAL

MATRIZ DE LEVANTAMIENTO DE INFORMACION PARA EL DIAGNOSTICO EN LA FORMULACION DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI)

NOMBRE Y CARGO DEL RESPONSABLE QUE REPORTA
LA INFORMACION:

DIRECCION/COORDINACION/UNIDAD:

MISION DEL AREA:

FECHA DEL REPORTE:
N°__ |PRODUCTOS DEL AREA ACTIVIDADES PARA EL CUMPLIMIENTO A LOS PRODUCTOS
N° FORTALEZAS DEBILIDADES OPORTUNIDADES AMENAZAS

PROBLEMA IDENTIFICADO®

CAUSAZ

EFECTO®

PROPUESTA DE SOLUCION &

PROYECTO ESTRATEGICO 2026-20302

RESPONSABLE DEL AREA:

Av. 13 de Diciembre 624-628 y Nicolas Altamirano (esquina) B b
Teléfonos: 05 2948418 / 2948419(EXT-110) ahddee
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ANEXO N° 2
: GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL CANTON VALENCIA

COORDINACION DE PLANIFICACION INSTITUCIONAL VALENCIA
PLAN DE ACCION DEL PEI 2026-2030

Presupuesto/R| A0 2026 ARNO 2027 ANO 2028 ANO 2029 ARNO 2030
ocursos
Eje estratégico Objetico Estratégico  Programa  Componente Linea de accion Proyecto Estratégico Estrategia indicadonEstattgley plaM;i‘:a a edicede) Responsables Semestrell  Semestre|  Semestrell  Semestrel ~Semestrell Semestre| Semestrell Semestrel Semestre i
, Gestionar |
Actualizacion de
Actualizacién de la instrumentos di Atticular el PDOTy PUGS | Un PDOT actualizado 1 Actualizacion de los | - Términos de Urbanismo Propio 1
planificacion teritorial instrumentos de referencia

lanificacion teritorial
planificacion terriorial planificacion teritorial

Ejecucion del

Seguimiento a los Dar seguimiento al Informe de
Ejecucion del PDOT e momoe e | cumpiimiento ai POOT y PUGS #de Oficios 9 it e00T|  ssaumionts Urbanismo Institucional 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Ordenamiento Teritorial
Realiza y Ejecutar
Mejoramiento de la Plan anualde | Priorizar inversiones conforme al [ o . mantenimiento | Informe de reporte | o ol ; ; ; ;
infraestructura vial urbana mantenimiento vial PDOT, POA y PAI i preventivo y correctivo anual ol el
Construccion y Recuperacién de | Incrementar espacios publicos | # de informes de Obras Efecutar los Informe de
mantenimiento de espacios per pacios p 8 mantenimientos de Obras Piblicas | Institucional 1 1 1 1 1 1 1 1
° parques y dreas verdes sequros cjecutadas " necesidad
publicos. espacios piblicos
Direccion de
#de requerimientos y/o 4 |Gestonar Actualizacion|  Oficiosde | Catastros- Unidad | | R . R . R . R .
gestiones realizadas masiva de predios. |  requerimientos de Avalios y
Catastros
Gestionar la
# Fichas catastrales 1200 actualizacion de | ;156 catastrales | Unidad de Avallos | ngyiygional 150 150 150 150 150 150 150 150
informacion y Catastros
alfanumérica
Modernizar y mantener Gestionar la Direccién de
ke " #de gestiones : Oficios de Catastros- Unidad
actualizada la informacién do gestion 48 Actualizacion de s e nveiiony ™ | mstucional 6 6 6 6 6 6 6 6
Fortalecer el desarrollo , catastral rbana y rural mediante informacion grafica.
Modernizacién y Catastros
terttorial mediante la Foralecimiento del catastro | Modermizaciny
planificacion urbana y municipal. P, m\‘m?'a‘ actualizacion predial,
rural, la ejecucion P fortalecimiento tecnologico y Realizar levantamiento | o0
infraestructura publica, ) articulacién con los sistemas 4 do solictudes 100 deinformacione | | WOTISSAE | Unidad de Avalios | oo 5 50 5 50 5 50 5 50
desarollo Tertona e nfrasstruct elodenamiento | o | Planifacion insttucionales. inspecciones en pecciln i y Catastros
esarrollo Territorial e Infraestructura territoral y ol ratégi Terrtorial terriorio.
mantenimiento de los
espacios publicos, PO Direccion do
contribuyendo al Oficos de | Catastros- Unidad
e e # de requerimientos 48 implementacionimejora | 01108 %° o ooy | mtucional 6 6 6 6 6 6 6 6
0 de hemamientas SIG.
Catastros
Gestionar la Direccion de
#de requerimientos 4 adquisicion de equipos | Oficios de Catastros- Unidad | 1 qyiuional 4
requerimientos ieAvalios
tecnologicos.
Catastros
4 do expediontes yio Realizar Inspecciones | Inspecciones | Urbanismo- Unidad
Control urbano y rural | fortalecer el control Territorial eormes 270 ¥ control del uso y realizadas e de Planeamiento | Institucional 30 30 30 30 30 30 30 30 30

ocupacion del suelo | informes realizados | Urbano y Rural

1dentiicar Informes técnico
PR firadeed Urbanismo- Unidad
#de informes 8 sentamiontas. {urklico) do de Planeamiento | Institucional 1 1 1 1 1 1 1 1
Humanos de hecho no | identficacion y
Urbano y Rural
reqularizados caracterizacion de
Urbanismo y
5 # de informe 8 Levantar informacién Informe de unidades Institucional 1 1 1 1 1 1 1 1
Regularizacion y control del técnica y juridica. factibilidad intervinientes en el
uso y ocupacion del suelo. Fortalecer los procesos de roceso
6n y legalizacion de
suelo mediante asistencia
Control urbano y rural ! .
técnica, coordinacion #de expedientes ylo Gestionar procesos de | Registro de Legalizacion de
Y benefi 200 titularizacion. beneficiarios. Tierras. Istitucional % » % » % » % »
de informacion teritorial
#de expedientes de 200 Realizar inspecciones | Informes de Legalizacion de | | i 2 2 2 2 2 2 2 2
inspecciones realizadas en terrtorio. inspecciones Tierras.
Gestionar ante ol MAG | Oficios de Logalizacion d
# de requerimientos 1 Y MIT, la regularizacion|  requerimientos egatzacion de | ngitucional 2 2 2 2 2 2 2 2
Tierras.
del suelo Rural realizados
Mejoramiento de Construccién y | informe Tecnico de
Agua potable ¥ Coordinacion con EMAPAV #de informes. 4 ampliacion de redes de Obras Piblicas | Institucional 1 1 1 1
cobertura cumplimiento
agua potable
Optimizacion de # de informes emitidos Fortalecer utas y Informe de
i Fortalecer la gestion ambiental y 40 frecuencia de Gestion Ambiental |  Institucional 5 5 5 5 5 5 5 5
recoleccion de residuos porcentaje de cobertura cumplimiento
recoleccion
Gestion integral de residuos | GRDENANZA PARA LA |  Actualizar la metodologia de
(GESTION INTEGRAL DE| determinacion de la tasa para la Borrador de la Elaboracion del estudio Ordenanza
RESIDUOS SOLIDOS | ordenanza, considerando la e 100% |tonicoy propuestade | oot Gestion Ambiental |  Institucional 50% 50%
ENEL CANTON | cobertura efectiva del servicio y P
VALENCIA Ia sostenibilidad financiera.
Garantizar la
prestacion eficiente, Namero de camparias
sostenible y de calidad o campane Realizar camparias de | o
de los servicios Educacion ambiental. | Campafias ambientales | Sensibilzacion ciudadana 2 sensibilizacion Gestion Ambiental |  Institucional 3 3 3 3 3 3 3 3
) poblcos municirales, respectivos informes de flions cumplimiento
servicos ublios, Geston Ambiental y Gestion Integral | PUSS TRIERRES | (o pabicos cumplimiento

e Riesgos

proteccion ambiental y




Ia capacidad

Recuperacion y

Fortalecer la Proteccion y

# Informes de

institucional para . i i r
. Protecci6n, restauracion y | consenvacion de aras | " roq poracion do interés | cumplimientos de areas 40 Reforostary recuperar | - Informe de | gogtign ambiental | - Institucional 5 5 5 5 5 5 5 5
prevenir y atender conservacion ambiental verdes y zonas de dreas verdes cumplimiento
ambiental intervenidas
Tiesgos. importancia ambiental
Gestionar la prestacion # de prestacion de
Gestién de servicios do. | - Fortalecimiento a fa administrativa y control de senvicios con sus 40 Regular los senvicios | - Expedientes | goqyign ambiental | Institucional 5 5 5 5 5 5 5 5
cementerio gestion del cementerio prestados realizados
nicios respectivos expedientes
Gostion y control de aridos y | Fortalecimiento al control | Contolar a explotacion de 4 do informes " Realizar las Informes Tecnicos | Gestien Ambiental- [ | R 3 R 3 R 3 R 3
pétreos de los recursos naturales | mineria ilegal en 4ridos y péreos inspecciones en campo| e hallazgos | Aridos y Petreos
Fortalecimiento Implementar y! actualizar planes Elaborar y/o actualizar Plan de
Gestion de riesgos. ol Y o # de actualizaciones 4 los planes de Contingencia | Gestién de Riesgos | ~ Institucional 1 1 1 1
institucional de respuestas
contingencia actualizado
# do campanas Realizar simulacros ylo|  Registros de
Prevencion de desastres | Campafias comunitarias Gultura de prevencion te campan 2 dar capacitacion asistencia por | Gestion de Riesgos |  Institucional 2 1 2 1 2 1 2 1
comunitaria campafia
Informe de
Fortalecer la inclusion socfal Continuar evaluacion trimestral
Atencién a grupos Aencién socal intogral | Mediants programas diriicos a | Nimero de beneficiarios| 44676 implementando los | en el que conste la | _ Direccin de Propio 640 640 640 640
oritarios. grupos prioritarias y personas en programas para grupos|  cantidadde | Desarrollo Social
situacion de vuinerabilidad prioritarios beneficiarios
Promover el desarrollo ndid
humano mediante
politicas publicas moutser o dontided ! manilas
Sloeent modiane aciidados cuturais #de programas 16 Promocionar de o oo programas | o Direccion de Propio 1 3 1 3 1 3 1 3
Desarrollo Social, Cultural, Deportivo y Participacién inclusion social, | ¢ oo | bt aman d v ejecutados atractivos turisticos prog Desarrollo Social P
Cludadana cultura, deporte, risticas ejecutados
turismoy Promocion cultural, turistico | Agenda cultural y
fortalecimiento de la y deporiivas. promocion turistica
participacion Fomentar la préctica deportiva y
ciudadana, recreativa como mecanismo de | Nimero de eventos Desarrollar actividades |  _Informes de Direccion de
16 eportivas cumplimiento de los Propio 2 2 2 2 2 2 2 2
integracién social y bienestar | deportivos realizados Desarrollo Social
pormanentes | eventos realizados
comunitario
Presupuestos Fortalecer los mecanismos de Realizar los Informe de Participacion
Participacion ciudadana s jontelieliciiviin Procesos realizados 4 presupuestos cumplimiento ylo e Institucional 1 1 1 1
participativos resolucion
Gestionar la
adquisicion de
Renovacion sefaléticas #de acciones 8 materiales para el Oficios de Unidad de Trnsito Propio 1 1 1 1 1 1 1 1
cjecutadas requerimiento
mantenimiento de
Mejorar la infraestructura vial o
salizacion val mediante la v
mantenimiento de sefalizacion
horizontal y vertical Gestionar la
# de acciones adaquisicién do Oficios de
8 materiales para el Unidad de Transito | Propio 1 1 1 1 1 1 1 1
cjecutadas s P requerimionto
Fortalecer la movildad sefalizacion horizontal
cantonal,la seguridad
vialy las acciones
[ \dadan o | Eswategicos | Moviidad Fortalecer la cultura vial sobre Registro de
contribuyan a mejorar procesos administraiivos de | 4 o o habiltantes 3g4 | Socializar los requisitos| beneficiarios con | g g Transito | Institucional 48 4 3 4 3 4 3 4
Pl funcionamiento de las compafiias do tiulos habiltantes | sus respectivos
o de transportes tiulos
Educacion vl
Fortalecer la cuitura vial Realzar camparias
Campafias permanentes mediante camparias #de acciones 8 dirigidas a la Registrode | ;i de Transito | Institucional 1 1 1 1 1 1 1 1
permanentes de educacion y cjecutadas frgidas 2. beneficiarios
sencibiizacion ciudadana
Vigilancia y control de uso de Foralecer el ontrol del espacio | o o Realizar operativos do | Verficacion de [ Comisaria Municipal
‘9 y Operativos de control publico mediante operativos P 400 e permisos de Planeamiento Institucional 50 50 50 50 50 50 50 50
via pul realizadas control
permanentes funcionamientos
\ Elaboracion
Implementar la gestion por RSl Pranificacion
Elaboracion del Manual |  procesos para estandarizar, | " Manual de procesos| Institucional-todas , "
Manual de procesos % de avance realizado | 100% implementacion del Institucional 25% 38% 38%
de Procesos optimizar los procedimientos priorizados las unidades del
Manual de procesos
institucionales. PO GAD
# de Planes de Elaborar e implementar .
Plan anual de Direccién
mantenimientos 4 ol plan anual de a2l oo A Propio 1 1 1 1
realizados mantenimiento.
Garantizar la operatividad y
cumplimiento normativo de la tionar
, Fortalecimiento de I
Gestonatmnaravay | Fonmsomaniocete, | URUSIETIIIE |y omede yrovsinanicdor, | .
aimoni matugonal, | SeSLen Y operahided ce | oo o mannment. | cumpiton do o |oneimsmaniener | momede | oreoen |y | ! ! !
regularizacion documental y | vehiculos matriculados 4 o P!
coordinacién interinsfitucional jocumentacién de
hiculos.
# de reportes Dar seguimiento al Direccion
mensuales de consumo 48 consumo y control de | Reportes mensuales Propio 6 6 6 6 6 6 6 6
Administrativa
¥ control combustible.
Fortalecimiento de la
infraestructura Proteccion de informacién Fortalecer la sequridad | Informe de Reportes
Transf ] # 4 i I ] 1 1 1 1
ransformacion digital | tocnolégica y sequridad institucional de reportes informética institucional | de ataques Unidade TICs | - Institucional
de la informacion.
Porcentaje de
% de archi Digital i
% de archivos 100% qitalizer expedientes archivos Asesoria Juridica | Institucional 25% 25% 25% 25%
escaneados desde el afo 2023
escaneados
Mejorar Ia gestion y seguimiento
Modemizacion de de los procesos juridicos o
Modemizacion juridica izacior mediante la estandarizacion. Una matriz mplementar registto Y | -z o Excel -
gestion juridica ¢ » 100% seguimiento de Asesoria Juridica 100%
institucional. estion o implementada
los mecanismos de control de procesos.
expedientes.
# de Capacitaciones © ecibir Capacitaciones | o n ) ) ) ) ) ) ) )
Recibidas capacitacitaciones Recibidas




ortalecer |
capacidad institucional

mizacion
administrativa, la
di

v
Administrativa

gitl,
el desarrollo del talento

innovacion publica

Estratégico 5

Gestion
Institucional

Matriz de proyeccion
de jubilaciones;
matriz de puestos
critcos; Plan
dentiicar el personal | Institucional de
provimo a jubilarse y def 1. Diagnéstico y 1. Plan de
puestos criicos, Generacional; proyeccion de sucesion; 2. 1. Evaluacion 1. Evaluacion
Identiicar anticipadamente los elaboracion de planes | planes de sucesion; jubilaciones; 2. 1 d
" 1 del programa; del programa;
Plan de Relevo puestos criticos y el personal je sucesione | informes técnicos de Identificacion de | Identificacion 1. Plan de
4 # de informes técnicos; " s Actualizacion 2 2
Programa Institucional de Institucional y provimo a jubilarse, establecer " implementacion de | Talento Humano; | _ Direccién de puestos criicos; | de puestos sucesién; 2. s s
plan de relevo; registro [ 100% Propio de Actualizacion Actualizacion
Relevo de de sucesion y mecanismos de | registros y actas de | Talento Humano e | criticos; 2 Preparacion
de capacitaciones contingencia de de
Conocimientos ejecutar procesos de transferenciade | transferencia de ; Plan de e sucesores
financiera contingencia contingencia
transferencia de conocimientos. conocimientos para | conocimientos; Actualizacion de | sucesion
financiera financiera
aranizar la registros de coningencia
continuidad operativa | capacitacion y financiera financiera
insiitucional preparacion de
sucesores; informes.
semestrales de
Seguimiento y
evaluacién.
I
Fortalecer las competancias Identificar las necesidades y s
técnicas, adminisirativas y x Diagnostico
conductuales del talento breches de capacitacién del de Transformacio c
> Plan Institucional de | personal, priorizar competencias | ., Competencias | Gestion, 4
humano, mediante procesos > ! % de cumplimiento del s s necesidades y| ©°7 digita, evaluacion de
de capacitacion alineados a Capacitacién y ratégicas y ejecutar Plan Institucional de 100% Elecucién del Plan Direccion de Institucional cnicas y | lderazgo y innovacién impac
P Desarrollo de programas de formacion y , * | Anual de Capacitacion Talento Humano normativa | desarrollo de Y P
las necesidades A Capacitacion e mejora de cierre de
institucionales y a las Competencias capactacitn orientadas al competencias | 2Plcable eauipos procesos brechas
mejoramiento del desemperio
brechas de competencias priortarias
institucional
idenificadas.
100% | Depuracion de cartera | REPOE del sistema Tesoreria Institucional 1
informatico
Coactiva-Ejecutora
Realizar el informe | Informe Técnicoy | de Coactiva-
% de Cartera depurado 4 técnico de cartera | juridico de cartera Direccién Institucional 1 1 1 1
vencida depurada | Financiera-Asesoria
uridica
Desarrollar ol modulo de | Moderizar a gestin Inbutaria
notificaciones de deuda Autorizacion de la Resolucion
e e aevda | teenolsgicas que fortalezcan ia 4 o e ooy | Acaldia-conceio | - nstitucional 1 4 p |
o g o e cartera y los
ingresos propios pr—
Recuperacién de | - ¢ 551iva delas | Coactiva- Ejecutora
#de notificaciones 8 carlera e incremento | GO 7 9 oy Institucional 1 1 1 1 1 1 1
de ingresos propios
realizadas
Ejocutar de
nolificaciones de Reporte de
# de noficaciones 48 obligaciones. noificaciones Coactivas, Institucional 6 6 6 6 6 6 6
pendientes en el mensuales
sistema informatico
Actualizar los modulos
Fortal o fi
ortalecimiento financiero # requerimientos 1 ributarios del sistema Oficios de Unidad de TICs | Institucional 1
solcitudes
informatico de cobro
Gestionar a Unidad de Rentas-
! A Oficios de Unidad de Avalios
#de requerimientos 2 habiltacién del medulo | 0108 10 e e sy |  nstitucional 1 1
de inquilinato. Y
Modernizar los procesos
ributarios y de recaudacion
Modernizacién y mediante la automatizacion, Gestionar la
automatizacion de a | interoperabiidad y amplacion de| L . \mplementacién para Oficios de Tesorera eronio | | | |
gestion tributaria y canismos de pago, . ampliar canales solicitudes P
recaudacion municipal. | reduciendo procesos manuales y digitales de pago
‘mejorando la oportunidad de los
ingresos propios.
Realizar seguimiento al
Tesoreria-
cumplimiento de los | Oficios citculares y | - TeSererd™
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